
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
�ŝďůŝŽƚĞĐĂ��ŝďůŝŽΛƚĞŶĞƵ 

 

WůĂĕĂ�ĚĞ�ůĂ�sŝůĂ͕�ƐͬŶ�;�ƚĞŶĞƵ�:ĂƵŵĞ�ZŝĨăͿ 
ϬϴϭϬϱ�^ĂŶƚ�&ŽƐƚ�ĚĞ��ĂŵƉƐĞŶƚĞůůĞƐ 
 
dĞů͘�ϵϯϱϳϵϲϵϴϭ 
 
ď͘Ɛƚ͘ĨŽƐƚ͘ďΛĚŝďĂ͘ĐĂƚ 
 
ǁǁǁ͘ĚŝďĂ͘ĐĂƚͬďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ 
 

,ŽƌĂƌŝ͗ 
DĂƟŶƐ͗�ĚŝůůƵŶƐ͕�ĚŝũŽƵƐ�ŝ�ĚŝƐƐĂďƚĞƐ�ĚĞ�ϭϬ�Ă�ϭϯ͘ϯϬ�Ś 
dĂƌĚĞƐ͗�ĚĞ�ĚŝůůƵŶƐ�Ă�ĚŝǀĞŶĚƌĞƐ�ĚĞ�ϭϱ͘ϯϬ�Ă�ϮϬ�Ś 
�ŝƐƐĂďƚĞƐ�ĚĞ�ũƵůŝŽů�ŝ�ƚŽƚ�Ğů�ŵĞƐ�Ě͛ĂŐŽƐƚ�ƚĂŶĐĂƚ 
 
^ĞŐƵĞŝǆ-ŶŽƐ�Ă͗ 

 

ΛďŝďůŝŽĂƚĞŶĞƵ 
 
ΛďŝďůŝŽĂƚĞŶĞƵ 
 
Λ�ŝďůŝŽĂƚĞŶĞƵ 

 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
�ŝďůŝŽƚĞĐĂ��ŝďůŝŽΛƚĞŶĞƵ 

 

WůĂĕĂ�ĚĞ�ůĂ�sŝůĂ͕�ƐͬŶ�;�ƚĞŶĞƵ�:ĂƵŵĞ�ZŝĨăͿ 
ϬϴϭϬϱ�^ĂŶƚ�&ŽƐƚ�ĚĞ��ĂŵƉƐĞŶƚĞůůĞƐ 
 
dĞů͘�ϵϯϱϳϵϲϵϴϭ 
 
ď͘Ɛƚ͘ĨŽƐƚ͘ďΛĚŝďĂ͘ĐĂƚ 
 
ǁǁǁ͘ĚŝďĂ͘ĐĂƚͬďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ 
 

,ŽƌĂƌŝ͗ 
DĂƟŶƐ͗�ĚŝůůƵŶƐ͕�ĚŝũŽƵƐ�ŝ�ĚŝƐƐĂďƚĞƐ�ĚĞ�ϭϬ�Ă�ϭϯ͘ϯϬ�Ś 
dĂƌĚĞƐ͗�ĚĞ�ĚŝůůƵŶƐ�Ă�ĚŝǀĞŶĚƌĞƐ�ĚĞ�ϭϱ͘ϯϬ�Ă�ϮϬ�Ś 
�ŝƐƐĂďƚĞƐ�ĚĞ�ũƵůŝŽů�ŝ�ƚŽƚ�Ğů�ŵĞƐ�Ě͛ĂŐŽƐƚ�ƚĂŶĐĂƚ 
 
^ĞŐƵĞŝǆ-ŶŽƐ�Ă͗ 

 

ΛďŝďůŝŽĂƚĞŶĞƵ 
 
ΛďŝďůŝŽĂƚĞŶĞƵ 
 
Λ�ŝďůŝŽĂƚĞŶĞƵ 

 

 
 
 

 
 
 



 

DŝƐƐŝſ�ĚĞƚĞĐƟƵƐ 
ZĂĨĂĞů�'ƵĞƌƌĞƌŽ 
/ΎΎ�'ƵĞ 

�ůŐƵŶĂ�ĐŽƐĂ�ĞƐƚă�ƉĂƐƐĂŶƚ�Ă�ů͛ĞƐĐŽůĂ͊�
YƵŝ�ƉŽƚ�ĞƐƚĂƌ�ĚĂƌƌĞƌĞ�Ě͛ĂƋƵĞƐƚ�ŵŝƐͲ
ƚĞƌŝ͍��ũƵĚĂ�Ă�^ǁŝŌ�ŝ��ƌĂŝŶǇ�Ă�ƌĞƐŽůĚƌĞ�
Ğů�ĐĂƐ�ƐĞŐƵŝŶƚ�ůĞƐ�ƉŝƐƚĞƐ͊� 

 
 

�ŽŶƚĞƐ�ƉĞƌ�Ă�ƵŶĂ�ŶŽǀĂ�ƌĞĂůŝƚĂƚ͗�ŐĞƐͲ
ƟŽŶĂƌ�ůĞƐ�ĞŵŽĐŝŽŶƐ͕�ǀğŶĐĞƌ�ůĞƐ�ƉŽƌƐ�
ŝ�ƌĞĐƵƉĞƌĂƌ�ƌƵƟŶĞƐ 
�ĞŐŽŹĂ�/ďĂƌƌŽůĂ 
/ΎΎ�/ďĂ 

YƵĂƚƌĞ�ĐŽŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ĂũƵĚĂƌĂŶ�ĞůƐ�ŵĠƐ�
ƉĞƟƚƐ�Ă�ŐĞƐƟŽŶĂƌ�ůĂ�ŶŽǀĂ�ƌĞĂůŝƚĂƚ�
ƉŽƐƚ-ƉĂŶĚğŵŝĂ͊� 

 
 

�ů�ůůŽŐĂƚĞƌ�ĨĂŶƚĂƐŵĂ 
WĞĚƌŽ�DĂŹĂƐ 
/ΎΎ�DĂŶ 

EŽ�Ğƚ�ƉĞƌĚŝƐ�ůĞƐ�ĂǀĞŶƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ďĂŶͲ
ĚĂ�ĚĞůƐ��ĂĕĂŵĂůƐŽŶƐ͕�ƵŶ�ĞƋƵŝƉ�ĚĞ�
ĐĂĕĂĚŽƌƐ�ĚĞ�ĨĂŶƚĂƐŵĞƐ�Ă�ů͛�ŶŐůĂƚĞƌƌĂ�
ǀŝĐƚŽƌŝĂŶĂ͘� 

 

WůĂŶƚĞƐ�ĚŽŵĞƐƟĐĂĚĞƐ�ŝ�ĂůƚƌĞƐ�����
ŵƵƚĂŶƚƐ� 
/ďĂŶ��ĚƵĂƌĚŽ�DƵŹŽǌ 
/ϲϯ͘ϯϴ��ĚƵ 

�ƋƵĞƐƚ�ůůŝďƌĞ�ƉĂƌůĂ�ĚĞ�ǀĞŐĞƚĂůƐ�ĐŽͲ
ŵĞƐƟďůĞƐ�ŝ�ĞǆƉůŝĐĂ�Ğů�ƉƌŽĐĠƐ�ĚĞ�ĐĂŶǀŝ�
ŝ�ŵƵƚĂĐŝſ�ĚĞ�ůĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ�ƐŝůǀĞƐƚƌĞƐ͘ 

 

 
�ů�ŵĞƵ�ƉƌŝŵĞƌ�ůůŝďƌĞ�ĚĞů�ĐŽƐŵŽƐ 
^ŚĞĚĚĂĚ�<ĂŝĚ-^ĂůĂŚ 
/ϱϮϯ�<Ăŝ 

sŝŶĞ�ŝ�ĚĞƐĐŽďƌĞŝǆ͕�Ăŵď�ů͛ĂũƵĚĂ�ĚĞů�
�ƌ͘��ůďĞƌƚ�ŝ�ů͛�ůŝĐĞ͕�ƋƵğ�ĠƐ�Ğů��/'�
��E'͕�ĞůƐ�ĨŽƌĂƚƐ�ŶĞŐƌĞƐ͕�ůĂ�ŵĂƚğƌŝĂ�
ĨŽƐĐĂ͙�ŝ�ŵŽůƚĞƐ�ĐŽƐĞƐ�ŵĠƐ͊� 

 
 

�ŽďůĞ ũŽĐ ĚĞ ƉƌĞŐƵŶƚĞƐ ŝ ƌĞƐƉŽƐƚĞƐ͗�
ĚŽƐ�ůůŝďƌĞƐ�ĞŶ�ƵŶ͊ 
sşĐƚŽƌ��ƐĐĂŶĚĞůů 
/Ϭϯ��ƐĐ 

WŽƐĂ�Ă�ƉƌŽǀĂ�ĞůƐ�ƚĞƵƐ�ĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚƐ�
ƐŽďƌĞ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ƚĞŵĞƐ͕�ĚĞƐ�Ě͛ŚŝƐƚžƌŝĂ�
ŝ�ĐŝğŶĐŝĂ�ĮŶƐ�Ă�ĞƐƉŽƌƚƐ�Ž�ĐŝŶĞŵĂ͕�ŝ�
ĐŽŵƉĞƚĞŝǆ�Ăŵď�ĞůƐ�ƚĞƵƐ�ĂŵŝĐƐ͘� 

 

DŝƐƐŝſ�ĚĞƚĞĐƟƵƐ 
ZĂĨĂĞů�'ƵĞƌƌĞƌŽ 
/ΎΎ�'ƵĞ 

�ůŐƵŶĂ�ĐŽƐĂ�ĞƐƚă�ƉĂƐƐĂŶƚ�Ă�ů͛ĞƐĐŽůĂ͊�
YƵŝ�ƉŽƚ�ĞƐƚĂƌ�ĚĂƌƌĞƌĞ�Ě͛ĂƋƵĞƐƚ�ŵŝƐͲ
ƚĞƌŝ͍��ũƵĚĂ�Ă�^ǁŝŌ�ŝ��ƌĂŝŶǇ�Ă�ƌĞƐŽůĚƌĞ�
Ğů�ĐĂƐ�ƐĞŐƵŝŶƚ�ůĞƐ�ƉŝƐƚĞƐ͊� 

 
 

�ŽŶƚĞƐ�ƉĞƌ�Ă�ƵŶĂ�ŶŽǀĂ�ƌĞĂůŝƚĂƚ͗�ŐĞƐͲ
ƟŽŶĂƌ�ůĞƐ�ĞŵŽĐŝŽŶƐ͕�ǀğŶĐĞƌ�ůĞƐ�ƉŽƌƐ�
ŝ�ƌĞĐƵƉĞƌĂƌ�ƌƵƟŶĞƐ 
�ĞŐŽŹĂ�/ďĂƌƌŽůĂ 
/ΎΎ�/ďĂ 

YƵĂƚƌĞ�ĐŽŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ĂũƵĚĂƌĂŶ�ĞůƐ�ŵĠƐ�
ƉĞƟƚƐ�Ă�ŐĞƐƟŽŶĂƌ�ůĂ�ŶŽǀĂ�ƌĞĂůŝƚĂƚ�
ƉŽƐƚ-ƉĂŶĚğŵŝĂ͊� 

 
 

�ů�ůůŽŐĂƚĞƌ�ĨĂŶƚĂƐŵĂ 
WĞĚƌŽ�DĂŹĂƐ 
/ΎΎ�DĂŶ 

EŽ�Ğƚ�ƉĞƌĚŝƐ�ůĞƐ�ĂǀĞŶƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ďĂŶͲ
ĚĂ�ĚĞůƐ��ĂĕĂŵĂůƐŽŶƐ͕�ƵŶ�ĞƋƵŝƉ�ĚĞ�
ĐĂĕĂĚŽƌƐ�ĚĞ�ĨĂŶƚĂƐŵĞƐ�Ă�ů͛�ŶŐůĂƚĞƌƌĂ�
ǀŝĐƚŽƌŝĂŶĂ͘� 

 

WůĂŶƚĞƐ�ĚŽŵĞƐƟĐĂĚĞƐ�ŝ�ĂůƚƌĞƐ�����
ŵƵƚĂŶƚƐ� 
/ďĂŶ��ĚƵĂƌĚŽ�DƵŹŽǌ 
/ϲϯ͘ϯϴ��ĚƵ 

�ƋƵĞƐƚ�ůůŝďƌĞ�ƉĂƌůĂ�ĚĞ�ǀĞŐĞƚĂůƐ�ĐŽͲ
ŵĞƐƟďůĞƐ�ŝ�ĞǆƉůŝĐĂ�Ğů�ƉƌŽĐĠƐ�ĚĞ�ĐĂŶǀŝ�
ŝ�ŵƵƚĂĐŝſ�ĚĞ�ůĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ�ƐŝůǀĞƐƚƌĞƐ͘ 

 

 
�ů�ŵĞƵ�ƉƌŝŵĞƌ�ůůŝďƌĞ�ĚĞů�ĐŽƐŵŽƐ 
^ŚĞĚĚĂĚ�<ĂŝĚ-^ĂůĂŚ 
/ϱϮϯ�<Ăŝ 

sŝŶĞ�ŝ�ĚĞƐĐŽďƌĞŝǆ͕�Ăŵď�ů͛ĂũƵĚĂ�ĚĞů�
�ƌ͘��ůďĞƌƚ�ŝ�ů͛�ůŝĐĞ͕�ƋƵğ�ĠƐ�Ğů��/'�
��E'͕�ĞůƐ�ĨŽƌĂƚƐ�ŶĞŐƌĞƐ͕�ůĂ�ŵĂƚğƌŝĂ�
ĨŽƐĐĂ͙�ŝ�ŵŽůƚĞƐ�ĐŽƐĞƐ�ŵĠƐ͊� 

 
 

�ŽďůĞ ũŽĐ ĚĞ ƉƌĞŐƵŶƚĞƐ ŝ ƌĞƐƉŽƐƚĞƐ͗�
ĚŽƐ�ůůŝďƌĞƐ�ĞŶ�ƵŶ͊ 
sşĐƚŽƌ��ƐĐĂŶĚĞůů 
/Ϭϯ��ƐĐ 

WŽƐĂ�Ă�ƉƌŽǀĂ�ĞůƐ�ƚĞƵƐ�ĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚƐ�
ƐŽďƌĞ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ƚĞŵĞƐ͕�ĚĞƐ�Ě͛ŚŝƐƚžƌŝĂ�
ŝ�ĐŝğŶĐŝĂ�ĮŶƐ�Ă�ĞƐƉŽƌƚƐ�Ž�ĐŝŶĞŵĂ͕�ŝ�
ĐŽŵƉĞƚĞŝǆ�Ăŵď�ĞůƐ�ƚĞƵƐ�ĂŵŝĐƐ͘� 



 

>Ă�ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ůΖ�ůďĞƌƚ͗�ƵŶĂ�ŚŝƐƚžƌŝĂ�ĚĞ�
DŝůĞ��ŶĚ� 
/ƐĂďĞůůĞ��ƌƐĞŶĂƵůƚ 
/���ƌƐ 

>Ζ�ůďĞƌƚ�ŶŽŵĠƐ�ĚĞƐŝƚũĂ�ůůĞŐŝƌ�Ăŵď�
ĐĂůŵĂ�ŝ�ƐŝůĞŶĐŝ�ĂĐŽŵŽĚĂƚ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƌƌĞͲ
ƌſ�ĚĞů�ĐŽƐƚĂƚ�ĚĞ�ĐĂƐĂ�ƐĞǀĂ͘�WĞƌž�ĞůƐ�
ƐĞƵƐ�ƉĞƟƚƐ�ǀĞŢŶƐ�ŶŽ�ůŝ�ƉŽƐĞŶ�ĨăĐŝů͘͘͘ 

 
>Ă�ǀŝĚĂ�ƐĞĐƌĞƚĂ�ĚĞůƐ�ǀŝƌƵƐ 
/ϱϳϲ͘ϴ�sŝĚ 

YƵğ�ĠƐ�ƵŶ�ǀŝƌƵƐ͍�YƵĂŶƚƐ�Ŷ͛Śŝ�ŚĂ�Ăů�
ŶŽƐƚƌĞ�ǀŽůƚĂŶƚ͍�KŶ�ǀŝƵĞŶ�ĂƋƵĞƐƚƐ�
ŵŝĐƌŽŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ŝŶǀŝƐŝďůĞƐ�Ă�ů͛Ƶůů�
ŚƵŵă͍�>ĞƐ�ƌĞƐƉŽƐƚĞƐ͕�ĂĚĂƉƚĂĚĞƐ�Ă�
ůĞĐƚŽƌƐ�ĚĞ�ƚŽƚĞƐ�ůĞƐ�ĞĚĂƚƐ͊ 

 
 

DĞƚĞŽĐƵƌŝŽƐŝƚĂƚƐ͗�ϱϬ�ƐĞĐƌĞƚƐ�ƉĞƌ�
ĞŶƚĞŶĚƌĞ�Ğů�ƚĞŵƉƐ 
dŽŵăƐ�DŽůŝŶĂ 
/ϱϱϭ͘ϱ�DŽů 

�ĞƐĐŽďƌĞŝǆ�ƵŶ�ŵƵŶƚ�ĚĞ�ĨĞŶžŵĞŶƐ�
ŵĞƚĞŽƌŽůžŐŝĐƐ͕�Ăŵď�ĞǆƉůŝĐĂĐŝŽŶƐ�
ĐŝĞŶơĮƋƵĞƐ͕�ĐƵƌŝŽƐĞƐ�ŝ�ĚŝǀĞƌƟĚĞƐ͘ 

 

�ůƐ�ƌĞƐĐĂƚĂĚŽƌƐ�ŵăŐŝĐƐ�Ă�ůΖĞƐĐŽůĂ�
ĞŶĐĂŶƚĂĚĂ 
^ĂďƌŝŶĂ��ĂƚĚŽŽƌ  
/ΎΎ��Ăƚ 

�Ŷ�>ƵĐĂƐ͕�ůĂ�DĂƌŝŶĂ�ŝ�ůĂ��ŽĞ�ũĂ�ƐſŶ��
ZĞƐĐĂƚĂĚŽƌƐ�DăŐŝĐƐ͘�WĞƌž�ŶŽ�ƚĞŶĞŶ�
ƌĞƐ�ĚĞ�ŵăŐŝĐƐ͘��ƌĂ�ƉĞƌž͕�Ğů�ƌĞŝ�ĞůƐ�ŚĂ�
ƉƌŽŵğƐ�ƉŽĚĞƌƐ�ŵăŐŝĐƐ͘͘͘ 
 

>Ζ�ŶŝƚĂ�ŝ�Ğů�ůůĞďƌĞƌ 
DĂƌŝĂ�DĞƌĐğ�ZŽĐĂ 
/ΎΎ�ZŽĐ 

�ƌƌŝďĂ�ůĂ�ŶŽǀĂ�WŝƉŝ�>ĂŶŐƐƚƌƵŵ�ĚĞ�ůĂ�
ŵă�ĚĞ�DĂƌŝĂ�DĞƌĐğ�ZŽĐĂ͘�hŶĂ�ŚŝƐͲ
ƚžƌŝĂ�ƉůĞŶĂ�ĚΖŚƵŵŽƌ͕�ƚĞŶĚƌĞƐĂ�ŝ�ƚƌĂͲ
ƉĞůůĞƌŝĂ�ƋƵĞ�ĞŶĂŵŽƌĂƌă�Ă�ƚŽƚŚŽŵ͘� 

 
 

>Ă�ďƌƵŝǆĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ǀŽůŝĂ�ƐĞƌ�ƉƌŝŶĐĞƐĂ 
^ƵƐĂŶŶĂ�/ƐĞƌŶ 
/ΎΎ�/ƐĞ 

>Ă�ƚĞŵŝďůĞ�ďƌƵŝǆĂ�WĞƚƌĂ�ĚĞůƐ�dŽƌŶĂͲ
ĚŽƐ�ĠƐ�ůΖŚĞƌĞǀĂ�ůĞŐşƟŵĂ�ĚĞů�ĚŝĨƵŶƚ�
ƌĞŝ�dĂŶŽĐĂ�s�ŝ�ŚĂ�ĚΖŽĐƵƉĂƌ�Ğů�ƐĞƵ�ůůŽĐ�
ĐŽŵ�Ă�ƉƌŝŶĐĞƐĂ�ĚĞ�^ŽƚĂǀĞŶƚ͘�WĞƌž�
ĞůůĂ�ĠƐ�ƵŶĂ�ďƌƵŝǆĂ͊ � 

 

>Ă�ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ůΖ�ůďĞƌƚ͗�ƵŶĂ�ŚŝƐƚžƌŝĂ�ĚĞ�
DŝůĞ��ŶĚ� 
/ƐĂďĞůůĞ��ƌƐĞŶĂƵůƚ 
/���ƌƐ 

>Ζ�ůďĞƌƚ�ŶŽŵĠƐ�ĚĞƐŝƚũĂ�ůůĞŐŝƌ�Ăŵď�
ĐĂůŵĂ�ŝ�ƐŝůĞŶĐŝ�ĂĐŽŵŽĚĂƚ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƌƌĞͲ
ƌſ�ĚĞů�ĐŽƐƚĂƚ�ĚĞ�ĐĂƐĂ�ƐĞǀĂ͘�WĞƌž�ĞůƐ�
ƐĞƵƐ�ƉĞƟƚƐ�ǀĞŢŶƐ�ŶŽ�ůŝ�ƉŽƐĞŶ�ĨăĐŝů͘͘͘ 

 
>Ă�ǀŝĚĂ�ƐĞĐƌĞƚĂ�ĚĞůƐ�ǀŝƌƵƐ 
/ϱϳϲ͘ϴ�sŝĚ 

YƵğ�ĠƐ�ƵŶ�ǀŝƌƵƐ͍�YƵĂŶƚƐ�Ŷ͛Śŝ�ŚĂ�Ăů�
ŶŽƐƚƌĞ�ǀŽůƚĂŶƚ͍�KŶ�ǀŝƵĞŶ�ĂƋƵĞƐƚƐ�
ŵŝĐƌŽŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ŝŶǀŝƐŝďůĞƐ�Ă�ů͛Ƶůů�
ŚƵŵă͍�>ĞƐ�ƌĞƐƉŽƐƚĞƐ͕�ĂĚĂƉƚĂĚĞƐ�Ă�
ůĞĐƚŽƌƐ�ĚĞ�ƚŽƚĞƐ�ůĞƐ�ĞĚĂƚƐ͊ 

 
 

DĞƚĞŽĐƵƌŝŽƐŝƚĂƚƐ͗�ϱϬ�ƐĞĐƌĞƚƐ�ƉĞƌ�
ĞŶƚĞŶĚƌĞ�Ğů�ƚĞŵƉƐ 
dŽŵăƐ�DŽůŝŶĂ 
/ϱϱϭ͘ϱ�DŽů 

�ĞƐĐŽďƌĞŝǆ�ƵŶ�ŵƵŶƚ�ĚĞ�ĨĞŶžŵĞŶƐ�
ŵĞƚĞŽƌŽůžŐŝĐƐ͕�Ăŵď�ĞǆƉůŝĐĂĐŝŽŶƐ�
ĐŝĞŶơĮƋƵĞƐ͕�ĐƵƌŝŽƐĞƐ�ŝ�ĚŝǀĞƌƟĚĞƐ͘ 

 

�ůƐ�ƌĞƐĐĂƚĂĚŽƌƐ�ŵăŐŝĐƐ�Ă�ůΖĞƐĐŽůĂ�
ĞŶĐĂŶƚĂĚĂ 
^ĂďƌŝŶĂ��ĂƚĚŽŽƌ  
/ΎΎ��Ăƚ 

�Ŷ�>ƵĐĂƐ͕�ůĂ�DĂƌŝŶĂ�ŝ�ůĂ��ŽĞ�ũĂ�ƐſŶ��
ZĞƐĐĂƚĂĚŽƌƐ�DăŐŝĐƐ͘�WĞƌž�ŶŽ�ƚĞŶĞŶ�
ƌĞƐ�ĚĞ�ŵăŐŝĐƐ͘��ƌĂ�ƉĞƌž͕�Ğů�ƌĞŝ�ĞůƐ�ŚĂ�
ƉƌŽŵğƐ�ƉŽĚĞƌƐ�ŵăŐŝĐƐ͘͘͘ 
 

>Ζ�ŶŝƚĂ�ŝ�Ğů�ůůĞďƌĞƌ 
DĂƌŝĂ�DĞƌĐğ�ZŽĐĂ 
/ΎΎ�ZŽĐ 

�ƌƌŝďĂ�ůĂ�ŶŽǀĂ�WŝƉŝ�>ĂŶŐƐƚƌƵŵ�ĚĞ�ůĂ�
ŵă�ĚĞ�DĂƌŝĂ�DĞƌĐğ�ZŽĐĂ͘�hŶĂ�ŚŝƐͲ
ƚžƌŝĂ�ƉůĞŶĂ�ĚΖŚƵŵŽƌ͕�ƚĞŶĚƌĞƐĂ�ŝ�ƚƌĂͲ
ƉĞůůĞƌŝĂ�ƋƵĞ�ĞŶĂŵŽƌĂƌă�Ă�ƚŽƚŚŽŵ͘� 

 
 

>Ă�ďƌƵŝǆĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ǀŽůŝĂ�ƐĞƌ�ƉƌŝŶĐĞƐĂ 
^ƵƐĂŶŶĂ�/ƐĞƌŶ 
/ΎΎ�/ƐĞ 

>Ă�ƚĞŵŝďůĞ�ďƌƵŝǆĂ�WĞƚƌĂ�ĚĞůƐ�dŽƌŶĂͲ
ĚŽƐ�ĠƐ�ůΖŚĞƌĞǀĂ�ůĞŐşƟŵĂ�ĚĞů�ĚŝĨƵŶƚ�
ƌĞŝ�dĂŶŽĐĂ�s�ŝ�ŚĂ�ĚΖŽĐƵƉĂƌ�Ğů�ƐĞƵ�ůůŽĐ�
ĐŽŵ�Ă�ƉƌŝŶĐĞƐĂ�ĚĞ�^ŽƚĂǀĞŶƚ͘�WĞƌž�
ĞůůĂ�ĠƐ�ƵŶĂ�ďƌƵŝǆĂ͊ � 



 

>Ă�ĨĞƐƚĂ�ĚĞ�ůĂ�DŽƌƟŶĂ͗�ƵŶĂ�Ŷŝƚ�ƚĞƌͲ
ƌŽƌşĮĐĂŵĞŶƚ�ĚŝǀĞƌƟĚĂ͊ 
�ĂƌďĂƌĂ��ĂŶƟŶŝ 
/ΎΎ��ĂŶ 

�Ŷ�ĂƋƵĞƐƚ�ůůŝďƌĞ�ƚƌŽďĂƌăƐ�ĐŽŶƐĞůůƐ�
ƉĞƌ�ĐŽŶǀĞƌƟƌ-ƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ƉĞƌĨĞĐƚĂ�ĂŵĮͲ
ƚƌŝŽŶĂ�ĚĞ�ǌŽŵďŝƐ�ŝ�ƉĞƌ�ĞǆƉůŝĐĂƌ�ĞůƐ�
ĂĐƵĚŝƚƐ�ŵĠƐ�ĞƐŐĂƌƌŝĨŽƐŽƐ͊ 
 

�ĂƉŝƚĂŶĂ�ZŽƐĂůŝĞ 
dŝŵŽƚŚĠĞ�ĚĞ�&ŽŵďĞůůĞ 
/ΎΎ�&Žŵ 

,ŝǀĞƌŶ�ĚĞ�ϭϵϭϳ͘�>Ă�ZŽƐĂůŝĞ�ƚĠ�ĐŝŶĐ�
ĂŶǇƐ�ŝ�ĠƐ�ƵŶĂ�ĐĂƉŝƚĂŶĂ�Ăŵď�ƵŶĂ�ŵŝƐͲ
Ɛŝſ͗�ĂƉƌĞŶĚƌĞ�Ă�ůůĞŐŝƌ�ůĞƐ�ĐĂƌƚĞƐ�ƋƵĞ�
ĞŶǀŝĂ�Ğů�ƐĞƵ�ƉĂƌĞ�ĚĞƐ�ĚĞů�ĨƌŽŶƚ͘��ŝǆş͕�
ĚĞƐĐŽďƌŝƌă�ĞůƐ�ŚŽƌƌŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĂ͘� 

 

hŶĂ�ŚŝƐƚžƌŝĂ�ĚΖŝŶĚŝĂŶƐ� 
:ŽĂŶ�WŽƌƚĞůů�ZŝĨă 
/ΎΎ�WŽƌ 

�Ŷ�DĂƌơ͕�ĞŶ�DĂƌĐĞů͕�ĞŶ�<Ăƌŝŵ�ŝ�ůĂ�
^ŚĞŝůĂ�ƚĞŶĞŶ�ƵŶ�ĂŵĂŐĂƚĂůů�ƐĞĐƌĞƚ�ĞŶ�
Ğů�ũĂƌĚş�ĚΖƵŶĂ�ŵĂŶƐŝſ͘�YƵĂŶ�ƐΖĂƐƐĂͲ
ďĞŶƚĞŶ�ƋƵĞ�ƐΖŚĂ�ŵŽƌƚ�Ğů�ƉƌŽƉŝĞƚĂƌŝ͕�
ĚĞĐŝĚĞŝǆĞŶ�ĞǆƉůŽƌĂƌ-ŶĞ�ůΖŝŶƚĞƌŝŽƌ͘͘͘ 

 

DĂƌŝĂ͕�ůĂ�ƚƌĞŵĞŶƟŶĂŝƌĞ� 
�ŽůŽƌƐ�^ĂůǀĂĚŽƌ 
/ΎΎ�^Ăů 

>Ă�DĂƌŝĂ�ĂĐŽŵƉĂŶǇĂ�ůĂ�ŵĂƌĞ�Ă�ǀĞŶͲ
ĚƌĞ�ůĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ�ŝ�ĞůƐ�ƌĞŵĞŝƐ�ƋƵĞ�ŚĂ�
ƉƌĞƉĂƌĂƚ�ĚƵƌĂŶƚ�ů͛ĂŶǇ͘��Ŷ�ĂƋƵĞƐƚ�
ǀŝĂƚŐĞ�ůĂ�DĂƌŝĂ�ĂƉƌĞŶĚƌă�ů͛ŽĮĐŝ�ĚĞ�
ƚƌĞŵĞŶƟŶĂŝƌĞ͘� 
 

dƌĞƐ͕�ĚŽƐ͕�ƵŶ͘͘͘�ƐƵƉĞƌƉŽĚĞƌƐ͊  
/ƚĂƌƚĞ�sůŽŐƐ 
/ΎΎ�/ƚĂ 

EŽ�Ğƚ�ƉĞƌĚŝƐ�ůΖĂǀĞŶƚƵƌĂ�ŵĠƐ�ŵăŐŝĐĂ�
ĚĞ�>ĂƐ�ZĂƟƚĂƐ͕�Ğů�ĐĂŶĂů�ŝŶĨĂŶƟů�ŶƷͲ
ŵĞƌŽ�ƵŶ�ĚĞ�zŽƵdƵďĞ�͘� 

 

 
 

DŝƌĂďĞůůĞ�ŝ�ů͛ĞŶĐĂŶƚĞƌŝ�ĚĞů�ĚƌĂĐ 
,ĂƌƌŝĞƚ�DƵŶĐĂƐƚĞƌ 
/ΎΎ�DƵŶ 

>Ă�DŝƌĂďĞůůĞ�ĠƐ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ƉĞƌƋƵğ�ĞƐ�
ĚŝĨĞƌĞŶƚ�ĚĞůƐ�ĂůƚƌĞƐ͘�>Ă�ƐĞǀĂ�ŵĂƌĞ�ĞƐ�
ďƌƵŝǆĂ͕�Ğů�ƐĞƵ�ƉĂƌĞ�ĨĂĚĂ͕�ŝ�ĞůůĂ�ƚĠ�ƵŶĂ�
ŵŝƋƵĞƚĂ�ĚĞ�ƚŽƚƐ�ĚŽƐ͘���ŵĞƐ͕�ůŝ�ĞŶĐĂŶͲ
ƚĂ�ĮĐĂƌ-ƐĞ�ĞŶ�ĞŵďŽůŝĐƐ͊� 

 

>Ă�ĨĞƐƚĂ�ĚĞ�ůĂ�DŽƌƟŶĂ͗�ƵŶĂ�Ŷŝƚ�ƚĞƌͲ
ƌŽƌşĮĐĂŵĞŶƚ�ĚŝǀĞƌƟĚĂ͊ 
�ĂƌďĂƌĂ��ĂŶƟŶŝ 
/ΎΎ��ĂŶ 

�Ŷ�ĂƋƵĞƐƚ�ůůŝďƌĞ�ƚƌŽďĂƌăƐ�ĐŽŶƐĞůůƐ�
ƉĞƌ�ĐŽŶǀĞƌƟƌ-ƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ƉĞƌĨĞĐƚĂ�ĂŵĮͲ
ƚƌŝŽŶĂ�ĚĞ�ǌŽŵďŝƐ�ŝ�ƉĞƌ�ĞǆƉůŝĐĂƌ�ĞůƐ�
ĂĐƵĚŝƚƐ�ŵĠƐ�ĞƐŐĂƌƌŝĨŽƐŽƐ͊ 
 

�ĂƉŝƚĂŶĂ�ZŽƐĂůŝĞ 
dŝŵŽƚŚĠĞ�ĚĞ�&ŽŵďĞůůĞ 
/ΎΎ�&Žŵ 

,ŝǀĞƌŶ�ĚĞ�ϭϵϭϳ͘�>Ă�ZŽƐĂůŝĞ�ƚĠ�ĐŝŶĐ�
ĂŶǇƐ�ŝ�ĠƐ�ƵŶĂ�ĐĂƉŝƚĂŶĂ�Ăŵď�ƵŶĂ�ŵŝƐͲ
Ɛŝſ͗�ĂƉƌĞŶĚƌĞ�Ă�ůůĞŐŝƌ�ůĞƐ�ĐĂƌƚĞƐ�ƋƵĞ�
ĞŶǀŝĂ�Ğů�ƐĞƵ�ƉĂƌĞ�ĚĞƐ�ĚĞů�ĨƌŽŶƚ͘��ŝǆş͕�
ĚĞƐĐŽďƌŝƌă�ĞůƐ�ŚŽƌƌŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĂ͘� 

 

hŶĂ�ŚŝƐƚžƌŝĂ�ĚΖŝŶĚŝĂŶƐ� 
:ŽĂŶ�WŽƌƚĞůů�ZŝĨă 
/ΎΎ�WŽƌ 

�Ŷ�DĂƌơ͕�ĞŶ�DĂƌĐĞů͕�ĞŶ�<Ăƌŝŵ�ŝ�ůĂ�
^ŚĞŝůĂ�ƚĞŶĞŶ�ƵŶ�ĂŵĂŐĂƚĂůů�ƐĞĐƌĞƚ�ĞŶ�
Ğů�ũĂƌĚş�ĚΖƵŶĂ�ŵĂŶƐŝſ͘�YƵĂŶ�ƐΖĂƐƐĂͲ
ďĞŶƚĞŶ�ƋƵĞ�ƐΖŚĂ�ŵŽƌƚ�Ğů�ƉƌŽƉŝĞƚĂƌŝ͕�
ĚĞĐŝĚĞŝǆĞŶ�ĞǆƉůŽƌĂƌ-ŶĞ�ůΖŝŶƚĞƌŝŽƌ͘͘͘ 

 

DĂƌŝĂ͕�ůĂ�ƚƌĞŵĞŶƟŶĂŝƌĞ� 
�ŽůŽƌƐ�^ĂůǀĂĚŽƌ 
/ΎΎ�^Ăů 

>Ă�DĂƌŝĂ�ĂĐŽŵƉĂŶǇĂ�ůĂ�ŵĂƌĞ�Ă�ǀĞŶͲ
ĚƌĞ�ůĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ�ŝ�ĞůƐ�ƌĞŵĞŝƐ�ƋƵĞ�ŚĂ�
ƉƌĞƉĂƌĂƚ�ĚƵƌĂŶƚ�ů͛ĂŶǇ͘��Ŷ�ĂƋƵĞƐƚ�
ǀŝĂƚŐĞ�ůĂ�DĂƌŝĂ�ĂƉƌĞŶĚƌă�ů͛ŽĮĐŝ�ĚĞ�
ƚƌĞŵĞŶƟŶĂŝƌĞ͘� 
 

dƌĞƐ͕�ĚŽƐ͕�ƵŶ͘͘͘�ƐƵƉĞƌƉŽĚĞƌƐ͊  
/ƚĂƌƚĞ�sůŽŐƐ 
/ΎΎ�/ƚĂ 

EŽ�Ğƚ�ƉĞƌĚŝƐ�ůΖĂǀĞŶƚƵƌĂ�ŵĠƐ�ŵăŐŝĐĂ�
ĚĞ�>ĂƐ�ZĂƟƚĂƐ͕�Ğů�ĐĂŶĂů�ŝŶĨĂŶƟů�ŶƷͲ
ŵĞƌŽ�ƵŶ�ĚĞ�zŽƵdƵďĞ�͘� 

 

 
 

DŝƌĂďĞůůĞ�ŝ�ů͛ĞŶĐĂŶƚĞƌŝ�ĚĞů�ĚƌĂĐ 
,ĂƌƌŝĞƚ�DƵŶĐĂƐƚĞƌ 
/ΎΎ�DƵŶ 

>Ă�DŝƌĂďĞůůĞ�ĠƐ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ƉĞƌƋƵğ�ĞƐ�
ĚŝĨĞƌĞŶƚ�ĚĞůƐ�ĂůƚƌĞƐ͘�>Ă�ƐĞǀĂ�ŵĂƌĞ�ĞƐ�
ďƌƵŝǆĂ͕�Ğů�ƐĞƵ�ƉĂƌĞ�ĨĂĚĂ͕�ŝ�ĞůůĂ�ƚĠ�ƵŶĂ�
ŵŝƋƵĞƚĂ�ĚĞ�ƚŽƚƐ�ĚŽƐ͘���ŵĞƐ͕�ůŝ�ĞŶĐĂŶͲ
ƚĂ�ĮĐĂƌ-ƐĞ�ĞŶ�ĞŵďŽůŝĐƐ͊� 


