
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�ŝďůŝŽƚĞĐĂ��ŝďůŝŽΛƚĞŶĞƵ 

 

WůĂĕĂ�ĚĞ�ůĂ�sŝůĂ͕�ƐͬŶ�;�ƚĞŶĞƵ�:ĂƵŵĞ�ZŝĨăͿ 
ϬϴϭϬϱ�^ĂŶƚ�&ŽƐƚ�ĚĞ��ĂŵƉƐĞŶƚĞůůĞƐ 
 
dĞů͘�ϵϯϱϳϵϲϵϴϭ 
 
ď͘Ɛƚ͘ĨŽƐƚ͘ďΛĚŝďĂ͘ĐĂƚ 
 
ǁǁǁ͘ĚŝďĂ͘ĐĂƚͬďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ 
 

,ŽƌĂƌŝ͗ 
DĂƟŶƐ͗�ĚŝůůƵŶƐ͕�ĚŝũŽƵƐ�ŝ�ĚŝƐƐĂďƚĞƐ�ĚĞ�ϭϬ�Ă�ϭϯ͘ϯϬ�Ś 
dĂƌĚĞƐ͗�ĚĞ�ĚŝůůƵŶƐ�Ă�ĚŝǀĞŶĚƌĞƐ�ĚĞ�ϭϱ͘ϯϬ�Ă�ϮϬ�Ś 
�ŝƐƐĂďƚĞƐ�ĚĞ�ũƵůŝŽů�ŝ�ƚŽƚ�Ğů�ŵĞƐ�Ě͛ĂŐŽƐƚ�ƚĂŶĐĂƚ 
 
^ĞŐƵĞŝǆ-ŶŽƐ�Ă͗ 

 

ΛďŝďůŝŽĂƚĞŶĞƵ 
 
ΛďŝďůŝŽĂƚĞŶĞƵ 
 
Λ�ŝďůŝŽĂƚĞŶĞƵ 

>Ă�ƚĞǀĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�Ăů�
ŵžďŝů�Ăŵď�ů͛ĂƉƉ� 

�/�>/Kd�Yh�^y�D 

 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�ŝďůŝŽƚĞĐĂ��ŝďůŝŽΛƚĞŶĞƵ 

 

WůĂĕĂ�ĚĞ�ůĂ�sŝůĂ͕�ƐͬŶ�;�ƚĞŶĞƵ�:ĂƵŵĞ�ZŝĨăͿ 
ϬϴϭϬϱ�^ĂŶƚ�&ŽƐƚ�ĚĞ��ĂŵƉƐĞŶƚĞůůĞƐ 
 
dĞů͘�ϵϯϱϳϵϲϵϴϭ 
 
ď͘Ɛƚ͘ĨŽƐƚ͘ďΛĚŝďĂ͘ĐĂƚ 
 
ǁǁǁ͘ĚŝďĂ͘ĐĂƚͬďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ 
 

,ŽƌĂƌŝ͗ 
DĂƟŶƐ͗�ĚŝůůƵŶƐ͕�ĚŝũŽƵƐ�ŝ�ĚŝƐƐĂďƚĞƐ�ĚĞ�ϭϬ�Ă�ϭϯ͘ϯϬ�Ś 
dĂƌĚĞƐ͗�ĚĞ�ĚŝůůƵŶƐ�Ă�ĚŝǀĞŶĚƌĞƐ�ĚĞ�ϭϱ͘ϯϬ�Ă�ϮϬ�Ś 
�ŝƐƐĂďƚĞƐ�ĚĞ�ũƵůŝŽů�ŝ�ƚŽƚ�Ğů�ŵĞƐ�Ě͛ĂŐŽƐƚ�ƚĂŶĐĂƚ 
 
^ĞŐƵĞŝǆ-ŶŽƐ�Ă͗ 

 

ΛďŝďůŝŽĂƚĞŶĞƵ 
 
ΛďŝďůŝŽĂƚĞŶĞƵ 
 
Λ�ŝďůŝŽĂƚĞŶĞƵ 

>Ă�ƚĞǀĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�Ăů�
ŵžďŝů�Ăŵď�ů͛ĂƉƉ� 

�/�>/Kd�Yh�^y�D 



 

�ĂůĂĚĂ�ĚΖŽĐĞůůƐ�ŝ�ƐĞƌƉƐ 
^ƵǌĂŶŶĞ��ŽůůŝŶƐ 
:E��Žů�-�EŽǀĞůͼůĂ�ĨĂŶƚăƐƟĐĂ 

WƌĞƋƺĞůĂ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌŝůŽŐŝĂ�Ě͛�ůƐ�:ŽĐƐ�ĚĞ�ůĂ�
&Ăŵ͕�ĂŵďŝĞŶƚĂĚĂ�ϲϰ�ĂŶǇƐ�ĞŶƌĞƌĞ͕�
ĚƵƌĂŶƚ�ůĂ�ĐĞůĞďƌĂĐŝſ�ĚĞůƐ��ĞƐĞŶƐ�:ŽĐƐ�
ĚĞ�ůĂ�&Ăŵ͘ 

 
 

�ů�ũĂƌĚş�ĚĞ�ŵŝƚũĂŶŝƚ 
WŚŝůŝƉƉĂ�WĞĂƌĐĞ 
:E�WĞĂ 

YƵĞ�ĂǀŽƌƌŝƚ�ƋƵĞ�ĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ů͛ĞƐƟƵ�Ă�
ů͛ĂƉĂƌƚĂŵĞŶƚ�ĞƐƋƵŝĮƚ�ĚĞůƐ�ŽŶĐůĞƐ͊�
WĞƌž�ƵŶĂ�Ŷŝƚ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƉŽƚ�ĚŽƌŵŝƌ͕�ĞŶ�
dŽŵ�ƐĞŶƚ�ĐŽŵ�Ğů�ƌĞůůŽƚŐĞ�ƚŽĐĂ�ůĞƐ�
ŽŶǌĞ͕�ůĞƐ�ĚŽƚǌĞ�ŝ͘͘͘�>�^�dZ�d��͊� 

 

�ƌƵǌĂŶĚŽ�ůŽƐ�ůşŵŝƚĞƐ 
DĂƌşĂ�DĂƌơŶĞǌ 
:E�DĂƌ 

>͛ĞƐƟƵ�ĂďĂŶƐ�ĚĞ�ĐŽŵĞŶĕĂƌ�ůĂ�hŶŝǀĞƌͲ
ƐŝƚĂƚ͕�ůĂ�^ĂǀĂŶŶĂŚ�ƚĠ�ƵŶ�ĚŝůĞŵĂ͗�ƚŽƌͲ
ŶĂƌ�Ăŵď�Ğů�ƉĞƌĨĞĐƚĞ��ƌŝĂŶ�Ž�ĂƌƌŝƐĐĂƌ-
ƐĞ�Ăŵď�Ğů�ƉŽĐ�ƌĞĐŽŵĂŶĂďůĞ��ĂůĞď͘� 

 

WŝĞů�ĚĞ�ůĞƚƌĂ 
>ĂƵƌĂ��ƐĐĂŶĞƐ 
Wϴϯϰ��ƐĐ 

WƌŽƐĂ�ƉŽğƟĐĂ�ƋƵĞ�ĚŝďƵŝǆĂ�ƵŶ�ŵĂƉĂ�
ĚĞ�ƉĞůůƐ�ƋƵĞ�ƐſŶ�ĚĞƐŝŐ͕�ĂďĂŶĚŽŶĂͲ
ŵĞŶƚ͕�ŶŽƐƚăůŐŝĂ͕�ůůƵŝƚĂ͕�ĨŽƌĕĂ͕�ĚĞƐĞŶͲ
ŐĂŶǇ͕�ĐĂŽƐ͕�ĂǀĞŶƚƵƌĂ͕�ĚĞƐĐŽďƌŝͲ
ŵĞŶƚ͘͘͘� 
 

EŽŝ�ĐŽŶĞŝǆ�ŶŽŝ 
�ůŝĐĞ�KƐĞŵĂŶ 
��KƐĞ 

�Ŷ��ŚĂƌůŝĞ�ŝ�ĞŶ�EŝĐŬ�ǀĂŶ�Ăů�ŵĂƚĞŝǆ�
ŝŶƐƟƚƵƚ͕�ƉĞƌž�ŶŽ�ĞƐ�ĐŽŶĞŝǆĞŶ͘͘͘�ĮŶƐ�
ƋƵĞ�ƵŶ�ĚŝĂ�ŚĂŶ�ĚĞ�ƐĞƵƌĞ�ũƵŶƚƐ�ŝ�ĞƐ�
ĨĂŶ�ĂŵŝĐƐ͘��ǀŝĂƚ�ĞŶ��ŚĂƌůŝĞ�ĞƐ�ĐŽͲ
ŵĞŶĕĂƌă�Ă�ĞŶĂŵŽƌĂƌ�Ě͛ĞŶ�EŝĐŬ͘͘͘ 

 
 

^ǁŽƌĚ�Ăƌƚ�ŽŶůŝŶĞ͘�&ĂŝƌǇ��ĂŶĐĞ 
dƐƵďĂƐĂ�,ĂĚƵŬŝ 
��,ĂĚ 

^�K�ĠƐ�ƵŶ�ǀŝĚĞŽũŽĐ�ĚĞ�ƌŽů�ĞŶ�ůşŶŝĂ�ĚĞ�
ƌĞĂůŝƚĂƚ�ǀŝƌƚƵĂů͘��ů�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĂďĞŶ�ĞůƐ�
ũƵŐĂĚŽƌƐ�ĠƐ�ƋƵĞ͕�ƵŶ�ĐŽƉ�ĐŽŵĞŶĐŝŶ�Ă�
ũƵŐĂƌ͕�ŶŽ�ƉŽĚƌĂŶ�ƚŽƌŶĂƌ�Ă�ůĂ�ƌĞĂůŝƚĂƚ�
ĮŶƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐƵƉĞƌŝŶ�Ğů�ǀŝĚĞŽũŽĐ͘ 

 

�ĂůĂĚĂ�ĚΖŽĐĞůůƐ�ŝ�ƐĞƌƉƐ 
^ƵǌĂŶŶĞ��ŽůůŝŶƐ 
:E��Žů�-�EŽǀĞůͼůĂ�ĨĂŶƚăƐƟĐĂ 

WƌĞƋƺĞůĂ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌŝůŽŐŝĂ�Ě͛�ůƐ�:ŽĐƐ�ĚĞ�ůĂ�
&Ăŵ͕�ĂŵďŝĞŶƚĂĚĂ�ϲϰ�ĂŶǇƐ�ĞŶƌĞƌĞ͕�
ĚƵƌĂŶƚ�ůĂ�ĐĞůĞďƌĂĐŝſ�ĚĞůƐ��ĞƐĞŶƐ�:ŽĐƐ�
ĚĞ�ůĂ�&Ăŵ͘ 

 
 

�ů�ũĂƌĚş�ĚĞ�ŵŝƚũĂŶŝƚ 
WŚŝůŝƉƉĂ�WĞĂƌĐĞ 
:E�WĞĂ 

YƵĞ�ĂǀŽƌƌŝƚ�ƋƵĞ�ĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ů͛ĞƐƟƵ�Ă�
ů͛ĂƉĂƌƚĂŵĞŶƚ�ĞƐƋƵŝĮƚ�ĚĞůƐ�ŽŶĐůĞƐ͊�
WĞƌž�ƵŶĂ�Ŷŝƚ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƉŽƚ�ĚŽƌŵŝƌ͕�ĞŶ�
dŽŵ�ƐĞŶƚ�ĐŽŵ�Ğů�ƌĞůůŽƚŐĞ�ƚŽĐĂ�ůĞƐ�
ŽŶǌĞ͕�ůĞƐ�ĚŽƚǌĞ�ŝ͘͘͘�>�^�dZ�d��͊� 

 

�ƌƵǌĂŶĚŽ�ůŽƐ�ůşŵŝƚĞƐ 
DĂƌşĂ�DĂƌơŶĞǌ 
:E�DĂƌ 

>͛ĞƐƟƵ�ĂďĂŶƐ�ĚĞ�ĐŽŵĞŶĕĂƌ�ůĂ�hŶŝǀĞƌͲ
ƐŝƚĂƚ͕�ůĂ�^ĂǀĂŶŶĂŚ�ƚĠ�ƵŶ�ĚŝůĞŵĂ͗�ƚŽƌͲ
ŶĂƌ�Ăŵď�Ğů�ƉĞƌĨĞĐƚĞ��ƌŝĂŶ�Ž�ĂƌƌŝƐĐĂƌ-
ƐĞ�Ăŵď�Ğů�ƉŽĐ�ƌĞĐŽŵĂŶĂďůĞ��ĂůĞď͘� 

 

WŝĞů�ĚĞ�ůĞƚƌĂ 
>ĂƵƌĂ��ƐĐĂŶĞƐ 
Wϴϯϰ��ƐĐ 

WƌŽƐĂ�ƉŽğƟĐĂ�ƋƵĞ�ĚŝďƵŝǆĂ�ƵŶ�ŵĂƉĂ�
ĚĞ�ƉĞůůƐ�ƋƵĞ�ƐſŶ�ĚĞƐŝŐ͕�ĂďĂŶĚŽŶĂͲ
ŵĞŶƚ͕�ŶŽƐƚăůŐŝĂ͕�ůůƵŝƚĂ͕�ĨŽƌĕĂ͕�ĚĞƐĞŶͲ
ŐĂŶǇ͕�ĐĂŽƐ͕�ĂǀĞŶƚƵƌĂ͕�ĚĞƐĐŽďƌŝͲ
ŵĞŶƚ͘͘͘� 
 

EŽŝ�ĐŽŶĞŝǆ�ŶŽŝ 
�ůŝĐĞ�KƐĞŵĂŶ 
��KƐĞ 

�Ŷ��ŚĂƌůŝĞ�ŝ�ĞŶ�EŝĐŬ�ǀĂŶ�Ăů�ŵĂƚĞŝǆ�
ŝŶƐƟƚƵƚ͕�ƉĞƌž�ŶŽ�ĞƐ�ĐŽŶĞŝǆĞŶ͘͘͘�ĮŶƐ�
ƋƵĞ�ƵŶ�ĚŝĂ�ŚĂŶ�ĚĞ�ƐĞƵƌĞ�ũƵŶƚƐ�ŝ�ĞƐ�
ĨĂŶ�ĂŵŝĐƐ͘��ǀŝĂƚ�ĞŶ��ŚĂƌůŝĞ�ĞƐ�ĐŽͲ
ŵĞŶĕĂƌă�Ă�ĞŶĂŵŽƌĂƌ�Ě͛ĞŶ�EŝĐŬ͘͘͘ 

 
 

^ǁŽƌĚ�Ăƌƚ�ŽŶůŝŶĞ͘�&ĂŝƌǇ��ĂŶĐĞ 
dƐƵďĂƐĂ�,ĂĚƵŬŝ 
��,ĂĚ 

^�K�ĠƐ�ƵŶ�ǀŝĚĞŽũŽĐ�ĚĞ�ƌŽů�ĞŶ�ůşŶŝĂ�ĚĞ�
ƌĞĂůŝƚĂƚ�ǀŝƌƚƵĂů͘��ů�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĂďĞŶ�ĞůƐ�
ũƵŐĂĚŽƌƐ�ĠƐ�ƋƵĞ͕�ƵŶ�ĐŽƉ�ĐŽŵĞŶĐŝŶ�Ă�
ũƵŐĂƌ͕�ŶŽ�ƉŽĚƌĂŶ�ƚŽƌŶĂƌ�Ă�ůĂ�ƌĞĂůŝƚĂƚ�
ĮŶƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐƵƉĞƌŝŶ�Ğů�ǀŝĚĞŽũŽĐ͘ 



 

>Ă�ŚŝƐƚžƌŝĂ�ŝŶƚĞƌŵŝŶĂďůĞ 
DŝĐŚĂĞů��ŶĚĞ 
:E��ŶĚ 

�Ŷ��ĂƐƟĂŶ�Ɛ͛ĞŶĚŝŶƐĂ�ĞŶ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�
Ě͛ƵŶ�ůůŝďƌĞ͕�ŝ�ĂǀŝĂƚ�ĞƐ�ƚƌŽďĂƌă�ůůƵŝƚĂŶƚ�
ƉĞƌ�ůĂ�ƐĂůǀĂĐŝſ�ĚĞů�ŵſŶ�ĚĞ�&ĂŶƚĂƐŝĂ�ŝ�
ĚĞ�ůĂ�ƐĞǀĂ��ŵƉĞƌĂĚƌŝƵ͕�ĂŵĞŶĂĕĂƚƐ�
ƉĞů�EŽ-ƌĞƐ͘ 
 

�ů�ůůŝďƌĞ�ĚĞů�ĐĞŵĞŶƟƌŝ 
EĞŝů�'ĂŝŵĂŶ 
:E�'Ăŝ 

EŝŶŐƷ�KǁĞŶƐ�ǀŝƵ�Ăů�ĐĞŵĞŶƟƌŝ͕�ĠƐ�
ĞĚƵĐĂƚ�ƉĞůƐ�ĨĂŶƚĂƐŵĞƐ͕�ŝ�Ğů�ƐĞƵ�ƚƵƚŽƌ�
ĠƐ�ƵŶ�ǀŝŐŝůĂŶƚ�ƐŽůŝƚĂƌŝ�ƋƵĞ�ƚƌĂŶƐŝƚĂ�
ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ŝ�ůĂ�ŵŽƌƚ͘ WĞƌž�ƉĞƌ�Ğůů͕�Ğů�
ƉĞƌŝůů�ŵĠƐ�ŐƌĂŶ�ĠƐ�Ăů�ŵſŶ�ĚĞůƐ�ǀŝƵƐ͘ 

 

ZĞĂĚǇ�ƉůĂǇĞƌ�ŽŶĞ 
�ƌŶĞƐƚ��ůŝŶĞ 
:E��ůŝ 

�ƐƚĞŵ�Ă�ů͛ĂŶǇ�ϮϬϰϰ�ŝ͕�ĐŽŵ�ůĂ�ƌĞƐƚĂ�ĚĞ�
ůĂ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƚ͕�ĞŶ�tĂĚĞ�tĂƩƐ�ƉƌĞĨĞͲ
ƌĞŝǆ�ŵŝů�ǀĞŐĂĚĞƐ�Ğů�ǀŝĚĞŽũŽĐ�ĚĞ�ƌĞĂůŝͲ
ƚĂƚ�ǀŝƌƚƵĂů�Ě͛K�^/^�ƋƵĞ�Ğů�ĐĂĚĂ�ǀĞŐĂͲ
ĚĂ�ŵĠƐ�ŽŵďƌşǀŽů�ŵſŶ�ƌĞĂů͘� 

 

ϭϬ�ĐŝƚĞƐ�Ă�ĐĞŐƵĞƐ 
�ƐŚůĞǇ��ůƐƚŽŶ 
:E��ůƐ 

>Ă�^ŽƉŚŝĞ�ĚĞƐĐŽďƌĞŝǆ�ƋƵĞ�Ğů�ƐĞƵ�ŶžͲ
ǀŝŽ�ǀŽů�ƚĂůůĂƌ�Ăŵď�ĞůůĂ͘�WĞƌž�ĞůƐ�ƐĞƵƐ�
ĂǀŝƐ�ŶŽ�ƉĞƌŵĞƚƌĂŶ�ƋƵĞ�Ɛ͛ĞŶĨŽŶƐŝ͕�ŝ�
ƉĞƌ�Ăŝǆž�ůŝ�ŽƌŐĂŶŝƚǌĞŶ�ƵŶĂ�ƐğƌŝĞ�ĚĞ�
ĐŝƚĞƐ�Ă�ĐĞŐƵĞƐ�ƉĞƌ�ĂŶŝŵĂƌ-ůĂ͘� 

 
�ƌƚĞŵŝƐ�&Žǁů 
�ŽŝŶ��ŽůĨĞƌ 
:E��Žů 

>Ζ�ƌƚĞŵŝƐ &Žǁů͕�ƵŶ�ŶŽŝ�ƐƵƉĞƌĚŽƚĂƚ͕�
ĞƐ�ĚĞĚŝĐĂ�Ă�ƉĞƌƉĞƚƌĂƌ�ĂĐƟǀŝƚĂƚƐ�ĚĞůŝĐͲ
ƟǀĞƐ͘�YƵĂŶ�ĚĞƐĐŽďƌĞŝǆ�ůΖĞǆŝƐƚğŶĐŝĂ�
ĚΖƵŶĂ�ĐŝǀŝůŝƚǌĂĐŝſǵ�ŵăŐŝĐĂ�ƐŽƚĂ�ƚĞƌƌĂ͕�
Śŝ�ǀĞƵ�ƵŶĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝƚĂƚ�ĚΖŽƌ͘� 

 
 

�ŶƚƌĞ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ 
�ŝŶĂ�,Ƶŝǆ 
:E�,Ƶŝ 

�ů�ƉƌŝŵĞƌ�ĚŝĂ�Ě͛ŝŶƐƟƚƵƚ�ƚŽƚ�ƐſŶ�ŶĞƌͲ
ǀŝƐ͕�ƉĞƌž�ƌĞƐ�ĠƐ�ƚĂŶ�ŝŶĞƐƉĞƌĂƚ�ĐŽŵ�
ů͛ĂƐƐĂƐƐŝŶĂƚ�Ě͛ƵŶ�ĚĞůƐ�ĂůƵŵŶĞƐ�ŝ�ůĂ�
ƉƌĞƐğŶĐŝĂ�Ě͛ƵŶĂ�ĞŶŝŐŵăƟĐĂ�ŵŽƐƐĂ�
Ě͛ĞƐƋƵĂĚƌĂ�ƉĞƌ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƌ�Ğů�ĐĂƐ͘� 

 

>Ă�ŚŝƐƚžƌŝĂ�ŝŶƚĞƌŵŝŶĂďůĞ 
DŝĐŚĂĞů��ŶĚĞ 
:E��ŶĚ 

�Ŷ��ĂƐƟĂŶ�Ɛ͛ĞŶĚŝŶƐĂ�ĞŶ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�
Ě͛ƵŶ�ůůŝďƌĞ͕�ŝ�ĂǀŝĂƚ�ĞƐ�ƚƌŽďĂƌă�ůůƵŝƚĂŶƚ�
ƉĞƌ�ůĂ�ƐĂůǀĂĐŝſ�ĚĞů�ŵſŶ�ĚĞ�&ĂŶƚĂƐŝĂ�ŝ�
ĚĞ�ůĂ�ƐĞǀĂ��ŵƉĞƌĂĚƌŝƵ͕�ĂŵĞŶĂĕĂƚƐ�
ƉĞů�EŽ-ƌĞƐ͘ 
 

�ů�ůůŝďƌĞ�ĚĞů�ĐĞŵĞŶƟƌŝ 
EĞŝů�'ĂŝŵĂŶ 
:E�'Ăŝ 

EŝŶŐƷ�KǁĞŶƐ�ǀŝƵ�Ăů�ĐĞŵĞŶƟƌŝ͕�ĠƐ�
ĞĚƵĐĂƚ�ƉĞůƐ�ĨĂŶƚĂƐŵĞƐ͕�ŝ�Ğů�ƐĞƵ�ƚƵƚŽƌ�
ĠƐ�ƵŶ�ǀŝŐŝůĂŶƚ�ƐŽůŝƚĂƌŝ�ƋƵĞ�ƚƌĂŶƐŝƚĂ�
ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ŝ�ůĂ�ŵŽƌƚ͘ WĞƌž�ƉĞƌ�Ğůů͕�Ğů�
ƉĞƌŝůů�ŵĠƐ�ŐƌĂŶ�ĠƐ�Ăů�ŵſŶ�ĚĞůƐ�ǀŝƵƐ͘ 

 

ZĞĂĚǇ�ƉůĂǇĞƌ�ŽŶĞ 
�ƌŶĞƐƚ��ůŝŶĞ 
:E��ůŝ 

�ƐƚĞŵ�Ă�ů͛ĂŶǇ�ϮϬϰϰ�ŝ͕�ĐŽŵ�ůĂ�ƌĞƐƚĂ�ĚĞ�
ůĂ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƚ͕�ĞŶ�tĂĚĞ�tĂƩƐ�ƉƌĞĨĞͲ
ƌĞŝǆ�ŵŝů�ǀĞŐĂĚĞƐ�Ğů�ǀŝĚĞŽũŽĐ�ĚĞ�ƌĞĂůŝͲ
ƚĂƚ�ǀŝƌƚƵĂů�Ě͛K�^/^�ƋƵĞ�Ğů�ĐĂĚĂ�ǀĞŐĂͲ
ĚĂ�ŵĠƐ�ŽŵďƌşǀŽů�ŵſŶ�ƌĞĂů͘� 

 

ϭϬ�ĐŝƚĞƐ�Ă�ĐĞŐƵĞƐ 
�ƐŚůĞǇ��ůƐƚŽŶ 
:E��ůƐ 

>Ă�^ŽƉŚŝĞ�ĚĞƐĐŽďƌĞŝǆ�ƋƵĞ�Ğů�ƐĞƵ�ŶžͲ
ǀŝŽ�ǀŽů�ƚĂůůĂƌ�Ăŵď�ĞůůĂ͘�WĞƌž�ĞůƐ�ƐĞƵƐ�
ĂǀŝƐ�ŶŽ�ƉĞƌŵĞƚƌĂŶ�ƋƵĞ�Ɛ͛ĞŶĨŽŶƐŝ͕�ŝ�
ƉĞƌ�Ăŝǆž�ůŝ�ŽƌŐĂŶŝƚǌĞŶ�ƵŶĂ�ƐğƌŝĞ�ĚĞ�
ĐŝƚĞƐ�Ă�ĐĞŐƵĞƐ�ƉĞƌ�ĂŶŝŵĂƌ-ůĂ͘� 

 
�ƌƚĞŵŝƐ�&Žǁů 
�ŽŝŶ��ŽůĨĞƌ 
:E��Žů 

>Ζ�ƌƚĞŵŝƐ &Žǁů͕�ƵŶ�ŶŽŝ�ƐƵƉĞƌĚŽƚĂƚ͕�
ĞƐ�ĚĞĚŝĐĂ�Ă�ƉĞƌƉĞƚƌĂƌ�ĂĐƟǀŝƚĂƚƐ�ĚĞůŝĐͲ
ƟǀĞƐ͘�YƵĂŶ�ĚĞƐĐŽďƌĞŝǆ�ůΖĞǆŝƐƚğŶĐŝĂ�
ĚΖƵŶĂ�ĐŝǀŝůŝƚǌĂĐŝſǵ�ŵăŐŝĐĂ�ƐŽƚĂ�ƚĞƌƌĂ͕�
Śŝ�ǀĞƵ�ƵŶĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝƚĂƚ�ĚΖŽƌ͘� 

 
 

�ŶƚƌĞ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ 
�ŝŶĂ�,Ƶŝǆ 
:E�,Ƶŝ 

�ů�ƉƌŝŵĞƌ�ĚŝĂ�Ě͛ŝŶƐƟƚƵƚ�ƚŽƚ�ƐſŶ�ŶĞƌͲ
ǀŝƐ͕�ƉĞƌž�ƌĞƐ�ĠƐ�ƚĂŶ�ŝŶĞƐƉĞƌĂƚ�ĐŽŵ�
ů͛ĂƐƐĂƐƐŝŶĂƚ�Ě͛ƵŶ�ĚĞůƐ�ĂůƵŵŶĞƐ�ŝ�ůĂ�
ƉƌĞƐğŶĐŝĂ�Ě͛ƵŶĂ�ĞŶŝŐŵăƟĐĂ�ŵŽƐƐĂ�
Ě͛ĞƐƋƵĂĚƌĂ�ƉĞƌ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƌ�Ğů�ĐĂƐ͘� 



 

�ů�ƚƌŽŶ�ĚĞ�ůĞƐ�ƐĞƚ�ŝůůĞƐ 
�ĚĂůǇŶ�'ƌĂĐĞ 
:E�'ƌĂ 

�Žŵ�Ă�ƉƌŝŶĐĞƐĂ�ĚĞů�ƌĞŐŶĞ�ĚĞ�sŝƐŝĚŝĂ͕�
�ŵŽƌĂ�DŽŶƚĂƌĂ�ŚĂ�ĚĞĚŝĐĂƚ�ƚŽƚĂ�ůĂ�
ƐĞǀĂ�ǀŝĚĂ�Ă�ƉƌĞƉĂƌĂƌ-ƐĞ�ƉĞƌ�ƐĞƌ�'ƌĂŶ�
�ŶŝŵĂŶƚ͕�ƉĞƌž�ůĂ�ƐĞǀĂ�ĚĞŵŽƐƚƌĂĐŝſ�
ĞƐ�ƚŽƌĕĂ�ŝ�ŚĂƵƌă�ĚĞ�ĨƵŐŝƌ͘͘͘ 
 

�ƐƉĂŝƐ�ŝŶƚĞƌŝŽƌƐ 
�ůŝŶ�EŝůƐƐŽŶ 
:E�Eŝů 

ZĞĐƵůů�ĚĞ�ƌĞůĂƚƐ�ƉĞƌ�Ă�ũŽǀĞƐ�ƐŽďƌĞ�
ů͛ĂŵŽƌ�ŝ�ů͛ĂŵŝƐƚĂƚ͕�ůĞƐ�ĂůĞŐƌŝĞƐ�ŝ�ƌĞĐĂŶͲ
ĐĞƐ͕�ĞůƐ�ĐŽŶŇŝĐƚĞƐ�ŝ�ůůĞŝĂůƚĂƚƐ͘�/�ƐŽďƌĞ�
ĂƋƵĞůůƐ�ŝŶƐƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĞŶ�ƋƵğ�ůĞƐ�
ĐŽƐĞƐ�ĞƐ�ƚŽƌŶĞŶ�ďĞŶ�ƐĞŶǌŝůůĞƐ͘� 

 

/ŶǀŝƐŝďůĞ 
�ůŽǇ�DŽƌĞŶŽ 
:E�DŽƌ 

��ǀĞŐĂĚĞƐ͕�ƋƵĂŶ�ŵĠƐ�ŐĂŶĞƐ�ƚĞŶƐ�ĚĞ�
ƐĞƌ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ͕�ĠƐ�ƋƵĂŶ�ŵĠƐ�ŐĞŶƚ�Ğƚ�
ǀĞƵ͘��Ŷ�ĐĂŶǀŝ͕�ƋƵĂŶ�ĚĞƐŝƚŐĞƐ�ƋƵĞ�
ƚŽƚŚŽŵ�Ğƚ�ŵŝƌŝ͕�ĠƐ�ƋƵĂŶ�Ğƚ�ƚŽƌŶĞƐ�
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ͘͘͘� 

 

z�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ŶŽ�ĚĞũĂďĂ�ĚĞ�ŐŝƌĂƌ 
^ƵƐĂŶŶĂ�,ĞƌƌĞƌŽ 
:E�,Ğƌ 

WŽĚĞŶ�ĂũƵŶƚĂƌ-ƐĞ�Ğů�ŵŝůůŽƌ�ŵŽŵĞŶƚ�
ĚĞ�ůĂ�ƚĞǀĂ�ǀŝĚĂ�ŝ�Ğů�ƉŝƚũŽƌ͍�>͛ĂůĞŐƌŝĂ�
ŵĠƐ�ŝŶƚĞŶƐĂ�ŝ�ůĂ�ƚƌŝƐƚĞƐĂ�ŵĠƐ�ƉƌŽĨƵŶͲ
ĚĂ͍� 

 
 

/ŐƵĂůƚĂƚ�ĚĞ�ƌŝƚƵƐ 
dĞƌƌǇ�WƌĂƚĐŚĞƩ 
:E�WƌĂ 

hŶ�ŵĂŐ�ŵŽƌŝďƵŶĚ�ďƵƐĐĂ�Ğů�ǀƵŝƚğ�Įůů�
Ě͛ƵŶ�ǀƵŝƚğ�Įůů͕�ƉĞƌ�ĐĞĚŝƌ-ůŝ�ĞůƐ�ƐĞƵƐ�
ƉŽĚĞƌƐ�ŵăŐŝĐƐ�ĂďĂŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƚĂ�Ăŵď�
ůĂ�DŽƌƚ�ƋƵĞ�ƚĠ�Ě͛ĂƋƵş�Ă�ƐŝƐ�ŵŝŶƵƚƐ͘�
WĞƌž�ĂƋƵĞƐƚ�ǀƵŝƚğ�Įůů�ĠƐ�ƵŶĂ�ŶĞŶĂ͊ 

 
�ů ĨĂŵŽƐşƐƐŝŵ ĐĂƚăůĞŐ ĚĞ�tĂůŬĞƌ�Θ�
�ĂǁŶ 
�ĂǀŝĚĞ�DŽƌŽƐŝŶŽƩŽ 
:E�DŽƌ 

dƌĞƐ�ŐƌĂŶƐ�ĂŵŝĐƐ�ĞŵƉƌĞŶĞŶ�ƵŶ�ǀŝĂƚͲ
ŐĞ�ƋƵĞ͕�ƐĞŶƐĞ�ƐĂďĞƌ-ŚŽ͕�ĞůƐ�ƉŽƌƚĂƌă�
Ăů�ĐŽƌ�Ě͛ƵŶĂ�ƚƌĂŵĂ�ĚĞ�ůůĂĚƌĞƐ͕�ƚƌĂŢͲ
ĚŽƌƐ�ŝ�ĂƐƐĂƐƐŝŶƐ�ƐĞŶƐĞ�ĞƐĐƌƷƉŽůƐ͘� 

 

�ů�ƚƌŽŶ�ĚĞ�ůĞƐ�ƐĞƚ�ŝůůĞƐ 
�ĚĂůǇŶ�'ƌĂĐĞ 
:E�'ƌĂ 

�Žŵ�Ă�ƉƌŝŶĐĞƐĂ�ĚĞů�ƌĞŐŶĞ�ĚĞ�sŝƐŝĚŝĂ͕�
�ŵŽƌĂ�DŽŶƚĂƌĂ�ŚĂ�ĚĞĚŝĐĂƚ�ƚŽƚĂ�ůĂ�
ƐĞǀĂ�ǀŝĚĂ�Ă�ƉƌĞƉĂƌĂƌ-ƐĞ�ƉĞƌ�ƐĞƌ�'ƌĂŶ�
�ŶŝŵĂŶƚ͕�ƉĞƌž�ůĂ�ƐĞǀĂ�ĚĞŵŽƐƚƌĂĐŝſ�
ĞƐ�ƚŽƌĕĂ�ŝ�ŚĂƵƌă�ĚĞ�ĨƵŐŝƌ͘͘͘ 
 

�ƐƉĂŝƐ�ŝŶƚĞƌŝŽƌƐ 
�ůŝŶ�EŝůƐƐŽŶ 
:E�Eŝů 

ZĞĐƵůů�ĚĞ�ƌĞůĂƚƐ�ƉĞƌ�Ă�ũŽǀĞƐ�ƐŽďƌĞ�
ů͛ĂŵŽƌ�ŝ�ů͛ĂŵŝƐƚĂƚ͕�ůĞƐ�ĂůĞŐƌŝĞƐ�ŝ�ƌĞĐĂŶͲ
ĐĞƐ͕�ĞůƐ�ĐŽŶŇŝĐƚĞƐ�ŝ�ůůĞŝĂůƚĂƚƐ͘�/�ƐŽďƌĞ�
ĂƋƵĞůůƐ�ŝŶƐƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĞŶ�ƋƵğ�ůĞƐ�
ĐŽƐĞƐ�ĞƐ�ƚŽƌŶĞŶ�ďĞŶ�ƐĞŶǌŝůůĞƐ͘� 

 

/ŶǀŝƐŝďůĞ 
�ůŽǇ�DŽƌĞŶŽ 
:E�DŽƌ 

��ǀĞŐĂĚĞƐ͕�ƋƵĂŶ�ŵĠƐ�ŐĂŶĞƐ�ƚĞŶƐ�ĚĞ�
ƐĞƌ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ͕�ĠƐ�ƋƵĂŶ�ŵĠƐ�ŐĞŶƚ�Ğƚ�
ǀĞƵ͘��Ŷ�ĐĂŶǀŝ͕�ƋƵĂŶ�ĚĞƐŝƚŐĞƐ�ƋƵĞ�
ƚŽƚŚŽŵ�Ğƚ�ŵŝƌŝ͕�ĠƐ�ƋƵĂŶ�Ğƚ�ƚŽƌŶĞƐ�
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ͘͘͘� 

 

z�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ŶŽ�ĚĞũĂďĂ�ĚĞ�ŐŝƌĂƌ 
^ƵƐĂŶŶĂ�,ĞƌƌĞƌŽ 
:E�,Ğƌ 

WŽĚĞŶ�ĂũƵŶƚĂƌ-ƐĞ�Ğů�ŵŝůůŽƌ�ŵŽŵĞŶƚ�
ĚĞ�ůĂ�ƚĞǀĂ�ǀŝĚĂ�ŝ�Ğů�ƉŝƚũŽƌ͍�>͛ĂůĞŐƌŝĂ�
ŵĠƐ�ŝŶƚĞŶƐĂ�ŝ�ůĂ�ƚƌŝƐƚĞƐĂ�ŵĠƐ�ƉƌŽĨƵŶͲ
ĚĂ͍� 

 
 

/ŐƵĂůƚĂƚ�ĚĞ�ƌŝƚƵƐ 
dĞƌƌǇ�WƌĂƚĐŚĞƩ 
:E�WƌĂ 

hŶ�ŵĂŐ�ŵŽƌŝďƵŶĚ�ďƵƐĐĂ�Ğů�ǀƵŝƚğ�Įůů�
Ě͛ƵŶ�ǀƵŝƚğ�Įůů͕�ƉĞƌ�ĐĞĚŝƌ-ůŝ�ĞůƐ�ƐĞƵƐ�
ƉŽĚĞƌƐ�ŵăŐŝĐƐ�ĂďĂŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƚĂ�Ăŵď�
ůĂ�DŽƌƚ�ƋƵĞ�ƚĠ�Ě͛ĂƋƵş�Ă�ƐŝƐ�ŵŝŶƵƚƐ͘�
WĞƌž�ĂƋƵĞƐƚ�ǀƵŝƚğ�Įůů�ĠƐ�ƵŶĂ�ŶĞŶĂ͊ 

 
�ů ĨĂŵŽƐşƐƐŝŵ ĐĂƚăůĞŐ ĚĞ�tĂůŬĞƌ�Θ�
�ĂǁŶ 
�ĂǀŝĚĞ�DŽƌŽƐŝŶŽƩŽ 
:E�DŽƌ 

dƌĞƐ�ŐƌĂŶƐ�ĂŵŝĐƐ�ĞŵƉƌĞŶĞŶ�ƵŶ�ǀŝĂƚͲ
ŐĞ�ƋƵĞ͕�ƐĞŶƐĞ�ƐĂďĞƌ-ŚŽ͕�ĞůƐ�ƉŽƌƚĂƌă�
Ăů�ĐŽƌ�Ě͛ƵŶĂ�ƚƌĂŵĂ�ĚĞ�ůůĂĚƌĞƐ͕�ƚƌĂŢͲ
ĚŽƌƐ�ŝ�ĂƐƐĂƐƐŝŶƐ�ƐĞŶƐĞ�ĞƐĐƌƷƉŽůƐ͘� 


