
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
�ŝďůŝŽƚĞĐĂ��ŝďůŝŽΛƚĞŶĞƵ 

 

WůĂĕĂ�ĚĞ�ůĂ�sŝůĂ͕�ƐͬŶ�;�ĚŝĮĐŝ��ƚĞŶĞƵͿ 
ϬϴϭϬϱ�^ĂŶƚ�&ŽƐƚ�ĚĞ��ĂŵƉƐĞŶƚĞůůĞƐ 
 
dĞů͘�ϵϯϱϳϵϲϵϴϭ 
 
ď͘Ɛƚ͘ĨŽƐƚ͘ďΛĚŝďĂ͘ĐĂƚ 
 
ǁǁǁ͘ĚŝďĂ͘ĐĂƚͬďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ 
 

,ŽƌĂƌŝ͗ 
DĂƟŶƐ͗�ĚŝůůƵŶƐ͕�ĚŝũŽƵƐ�ŝ�ĚŝƐƐĂďƚĞƐ�ĚĞ�ϭϬ�Ă�ϭϯ͘ϯϬ�Ś 
dĂƌĚĞƐ͗�ĚĞ�ĚŝůůƵŶƐ�Ă�ĚŝǀĞŶĚƌĞƐ�ĚĞ�ϭϱ͘ϯϬ�Ă�ϮϬ�Ś 
�ŝƐƐĂďƚĞƐ�ĚĞ�ũƵůŝŽů�ŝ�ƚŽƚ�Ğů�ŵĞƐ�Ě͛ĂŐŽƐƚ�ƚĂŶĐĂƚ 
 
^ĞŐƵĞŝǆ-ŶŽƐ�Ă͗ 

 

ΛďŝďůŝŽĂƚĞŶĞƵ 
 
ΛďŝďůŝŽĂƚĞŶĞƵ 
 
Λ�ŝďůŝŽĂƚĞŶĞƵ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
�ŝďůŝŽƚĞĐĂ��ŝďůŝŽΛƚĞŶĞƵ 

 

WůĂĕĂ�ĚĞ�ůĂ�sŝůĂ͕�ƐͬŶ�;�ĚŝĮĐŝ��ƚĞŶĞƵͿ 
ϬϴϭϬϱ�^ĂŶƚ�&ŽƐƚ�ĚĞ��ĂŵƉƐĞŶƚĞůůĞƐ 
 
dĞů͘�ϵϯϱϳϵϲϵϴϭ 
 
ď͘Ɛƚ͘ĨŽƐƚ͘ďΛĚŝďĂ͘ĐĂƚ 
 
ǁǁǁ͘ĚŝďĂ͘ĐĂƚͬďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ 
 

,ŽƌĂƌŝ͗ 
DĂƟŶƐ͗�ĚŝůůƵŶƐ͕�ĚŝũŽƵƐ�ŝ�ĚŝƐƐĂďƚĞƐ�ĚĞ�ϭϬ�Ă�ϭϯ͘ϯϬ�Ś 
dĂƌĚĞƐ͗�ĚĞ�ĚŝůůƵŶƐ�Ă�ĚŝǀĞŶĚƌĞƐ�ĚĞ�ϭϱ͘ϯϬ�Ă�ϮϬ�Ś 
�ŝƐƐĂďƚĞƐ�ĚĞ�ũƵůŝŽů�ŝ�ƚŽƚ�Ğů�ŵĞƐ�Ě͛ĂŐŽƐƚ�ƚĂŶĐĂƚ 
 
^ĞŐƵĞŝǆ-ŶŽƐ�Ă͗ 

 

ΛďŝďůŝŽĂƚĞŶĞƵ 
 
ΛďŝďůŝŽĂƚĞŶĞƵ 
 
Λ�ŝďůŝŽĂƚĞŶĞƵ 



 

hŶ�ĚĞƐĂƐƚƌĞ�ĚĞ�ĐƵŵƉůĞĂŹŽƐ 
DĂƌƟŶĂ �Ζ�ŶƟŽĐŚŝĂ� 
/ΎΎΎ��Ŷƚ 

>Ă�DĂƌƟŶĂ�ƚĠ�ϭϯ�ĂŶǇƐ͕�ƵŶĂ�ŝŵĂŐŝŶĂͲ
Đŝſ�ĚĞƐďŽƌĚĂŶƚ�ŝ�͋ƵŶ�ĐĂŶĂů�ĚĞ�zŽƵƚƵͲ
ďĞ�ĚĞ�ŵŽůƚ�Ě͛ğǆŝƚ͊� 

 

 

DĂƟůĚĂ 
ZŽĂůĚ��ĂŚů 
/ΎΎΎ��ĂŚ 

>Ă�DĂƟůĚĂ�ĠƐ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�ůĞĐƚŽƌĂ͘�^ĞŶƐŝͲ
ďůĞ�ŝ�ŝŶƚĞůͼůŝŐĞŶƚ͕�ƚŽƚŚŽŵ�ů͛ĂĚŵŝƌĂ͕�
ĞǆĐĞƉƚĞ�ĞůƐ�ƐĞƵƐ�ŵĞĚŝŽĐƌĞƐ�ƉĂƌĞƐ͘��ů�
ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĂƉ�ŶŝŶŐƷ�ĠƐ�ƋƵĞ�ƚĠ�ƉŽĚĞƌƐ�
ĞƐƚƌĂŶǇƐ�ŝ�ŵĞƌĂǀĞůůŽƐŽƐ͘ 

 

YƵŝŶĂ�ƚŽĐĂĚĂ�ĚĞ�ŶĂƐƐŽƐ͊ 
ZƵƚŚ�dŽƌŵŽ� 
/ΎΎΎ�dŽƌ 

>ΖĂƌƌŝďĂĚĂ�ĚĞů�>ŝĂŵ�Ă�ĐůĂƐƐĞ�ƐĂĐƐĞũĂ�ůĂ�
DŝůĂ͘�EŽ�ƉĂƌĂ ĚĞ ĨĞƌ-ƐĞ�ƉƌĞŐƵŶƚĞƐ͕�ŝ�
ŶŽ�ƐĂƉ�ďĞŶ�ďĠ�ƋƵğ�ŚĂ ĚĞ ĨĞƌ͘�/�ĠƐ�ƋƵĞ�
Ğů�>ŝĂŵ�ĠƐ�ƵŶ�ŶŽŝ�ŵŽůƚ�ĞƐƉĞĐŝĂů͘� 

 

>͛ŽƵ�ŐĞŐĂŶƚ 
KůŝǀĞƌ��ƵƩĞƌǁŽƌƚŚ� 
/ΎΎΎ��Ƶƚ 

dŽƚ�ǀĂ�ĐŽŵĞŶĕĂƌ�ƋƵĂŶ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĞƐ�
ŐĂůůŝŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐƌĂŶũĂ�ĚΖĞŶ�EĂƚĞ�ǀĂ�
ƉŽŶĚƌĞ�ƵŶ ŽƵ ĞŶŽƌŵĞ͘�YƵğ�ĞŶ�ƐŽƌƟͲ
ƌă͕�Ě͛ƵŶ�ŽƵ�ƚĂŶ�ŐƌĂŶ͍ 

 

 
WŝƌĂƚĞƐ�Ă�ůĂ�ŵĂƌ�ĚĞ�'Ğů 
&ƌŝĚĂ�EŝůƐƐŽŶ 
/ΎΎΎ�Eŝů 

>Ă ^ŝƌŝ�ǀŝƵ�ĞŶ�ƵŶĂ�ŝůůĂ�ƌĞŵŽƚĂ�ĚĞ�ůĂ�
ŵĂƌ�ĚĞ�'Ğů͘�hŶ�ĚŝĂ͕�Ğů�ĨĞƌŽƚŐĞ�ƉŝƌĂƚĂ�
�ĂƉďůĂŶĐ�ĐĂƉƚƵƌĂ ůĂ DŝŬŝ͕�ůĂ�ƐĞǀĂ�
ŐĞƌŵĂŶĂ�ƉĞƟƚĂ͕�ƉĞƌ�ĨĞƌ-ůĂ�ƚƌĞďĂůůĂƌ�Ă�
ůĂ�ƐĞǀĂ�ŵŝŶĂ�ĚĞ�ĚŝĂŵĂŶƚƐ͘ 
 

�ů�ŐĂƚ�ƋƵĞ�ǀĂ�ƉĂƌůĂƌ�ƐĞŶƐĞ�ǀŽůĞƌ 
�ůĂƵĚĞ�ZŽǇ 
/ΎΎΎ�ZŽǇ 

hŶ�ďŽŶ�ĚŝĂ͕�ĞŶ�'ĂƐƉĂƌĚ͕�Ğů ŐĂƚ Ě͛ĞŶ�
dŚŽŵĂƐ͕�ĚĞƐĐŽďƌĞŝǆ ƋƵĞ ƉĂƌůĂ͘�YƵĂŶ�
ǀŽů�ŝ�ĚĞ�ǀĞŐĂĚĞƐ�ƋƵĂŶ�ĨſƌĂ�ŵŝůůŽƌ�
ƋƵĞ ĞƐ�ŵŽƐƐĞŐƵĠƐ�ůĂ�ůůĞŶŐƵĂ͘͘͘ 

 

hŶ�ĚĞƐĂƐƚƌĞ�ĚĞ�ĐƵŵƉůĞĂŹŽƐ 
DĂƌƟŶĂ �Ζ�ŶƟŽĐŚŝĂ� 
/ΎΎΎ��Ŷƚ 

>Ă�DĂƌƟŶĂ�ƚĠ�ϭϯ�ĂŶǇƐ͕�ƵŶĂ�ŝŵĂŐŝŶĂͲ
Đŝſ�ĚĞƐďŽƌĚĂŶƚ�ŝ�͋ƵŶ�ĐĂŶĂů�ĚĞ�zŽƵƚƵͲ
ďĞ�ĚĞ�ŵŽůƚ�Ě͛ğǆŝƚ͊� 

 

 

DĂƟůĚĂ 
ZŽĂůĚ��ĂŚů 
/ΎΎΎ��ĂŚ 

>Ă�DĂƟůĚĂ�ĠƐ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�ůĞĐƚŽƌĂ͘�^ĞŶƐŝͲ
ďůĞ�ŝ�ŝŶƚĞůͼůŝŐĞŶƚ͕�ƚŽƚŚŽŵ�ů͛ĂĚŵŝƌĂ͕�
ĞǆĐĞƉƚĞ�ĞůƐ�ƐĞƵƐ�ŵĞĚŝŽĐƌĞƐ�ƉĂƌĞƐ͘��ů�
ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĂƉ�ŶŝŶŐƷ�ĠƐ�ƋƵĞ�ƚĠ�ƉŽĚĞƌƐ�
ĞƐƚƌĂŶǇƐ�ŝ�ŵĞƌĂǀĞůůŽƐŽƐ͘ 

 

YƵŝŶĂ�ƚŽĐĂĚĂ�ĚĞ�ŶĂƐƐŽƐ͊ 
ZƵƚŚ�dŽƌŵŽ� 
/ΎΎΎ�dŽƌ 

>ΖĂƌƌŝďĂĚĂ�ĚĞů�>ŝĂŵ�Ă�ĐůĂƐƐĞ�ƐĂĐƐĞũĂ�ůĂ�
DŝůĂ͘�EŽ�ƉĂƌĂ ĚĞ ĨĞƌ-ƐĞ�ƉƌĞŐƵŶƚĞƐ͕�ŝ�
ŶŽ�ƐĂƉ�ďĞŶ�ďĠ�ƋƵğ�ŚĂ ĚĞ ĨĞƌ͘�/�ĠƐ�ƋƵĞ�
Ğů�>ŝĂŵ�ĠƐ�ƵŶ�ŶŽŝ�ŵŽůƚ�ĞƐƉĞĐŝĂů͘� 

 

>͛ŽƵ�ŐĞŐĂŶƚ 
KůŝǀĞƌ��ƵƩĞƌǁŽƌƚŚ� 
/ΎΎΎ��Ƶƚ 

dŽƚ�ǀĂ�ĐŽŵĞŶĕĂƌ�ƋƵĂŶ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĞƐ�
ŐĂůůŝŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐƌĂŶũĂ�ĚΖĞŶ�EĂƚĞ�ǀĂ�
ƉŽŶĚƌĞ�ƵŶ ŽƵ ĞŶŽƌŵĞ͘�YƵğ�ĞŶ�ƐŽƌƟͲ
ƌă͕�Ě͛ƵŶ�ŽƵ�ƚĂŶ�ŐƌĂŶ͍ 

 

 
WŝƌĂƚĞƐ�Ă�ůĂ�ŵĂƌ�ĚĞ�'Ğů 
&ƌŝĚĂ�EŝůƐƐŽŶ 
/ΎΎΎ�Eŝů 

>Ă ^ŝƌŝ�ǀŝƵ�ĞŶ�ƵŶĂ�ŝůůĂ�ƌĞŵŽƚĂ�ĚĞ�ůĂ�
ŵĂƌ�ĚĞ�'Ğů͘�hŶ�ĚŝĂ͕�Ğů�ĨĞƌŽƚŐĞ�ƉŝƌĂƚĂ�
�ĂƉďůĂŶĐ�ĐĂƉƚƵƌĂ ůĂ DŝŬŝ͕�ůĂ�ƐĞǀĂ�
ŐĞƌŵĂŶĂ�ƉĞƟƚĂ͕�ƉĞƌ�ĨĞƌ-ůĂ�ƚƌĞďĂůůĂƌ�Ă�
ůĂ�ƐĞǀĂ�ŵŝŶĂ�ĚĞ�ĚŝĂŵĂŶƚƐ͘ 
 

�ů�ŐĂƚ�ƋƵĞ�ǀĂ�ƉĂƌůĂƌ�ƐĞŶƐĞ�ǀŽůĞƌ 
�ůĂƵĚĞ�ZŽǇ 
/ΎΎΎ�ZŽǇ 

hŶ�ďŽŶ�ĚŝĂ͕�ĞŶ�'ĂƐƉĂƌĚ͕�Ğů ŐĂƚ Ě͛ĞŶ�
dŚŽŵĂƐ͕�ĚĞƐĐŽďƌĞŝǆ ƋƵĞ ƉĂƌůĂ͘�YƵĂŶ�
ǀŽů�ŝ�ĚĞ�ǀĞŐĂĚĞƐ�ƋƵĂŶ�ĨſƌĂ�ŵŝůůŽƌ�
ƋƵĞ ĞƐ�ŵŽƐƐĞŐƵĠƐ�ůĂ�ůůĞŶŐƵĂ͘͘͘ 



 

 

>͛ĂƉƌĞŶĞŶƚ�ĚĞ�ďƌƵŝǆŽƚ�ŝ�ĞůƐ�ŝŶǀŝƐŝďůĞƐ 
:ŽƌĚŝ�^ŝĞƌƌĂ�ŝ�&ĂďƌĂ 
/ΎΎΎ�^ŝĞ 

�Ŷ�DŽƌƟŵĞƌ�ƚƌĞďĂůůĂ�ƉĞƌ�Ăů�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŽƌ�,ĂŐŐĂƚŚ͕�ƋƵĞ�ĠƐ�ďƌƵŝǆŽƚ�ŝ�ĞƐƚă�
ƉƌĞƉĂƌĂŶƚ�ƵŶĂ�ƉŽĐŝſ�ŵŽůƚ�ƉĞƌŝůůŽƐĂ͘�
^ŝ�ƵŶĂ�ŐŽƚĂ�ĐĂƵ�ŽŶ�ŶŽ�ƚŽĐĂ͕�ƉŽĚƌŝĂ�
ĚĞƐĞŶĐĂĚĞŶĂƌ�ĨĞƚƐ�ƉƌĞŽĐƵƉĂŶƚƐ͘͘͘ 
 

>͛ăǀŝĂ�ŐăŶŐƐƚĞƌ 
�ĂǀŝĚ�tĂůůŝĂŵƐ 
/ΎΎΎ�tĂů 

�ƋƵĞƐƚĂ�ĠƐ�ůĂ�ŚŝƐƚžƌŝĂ�ĚΖĞŶ��ĞŶ�ŝ�ĚĞ�ůĂ�
ƐĞǀĂ�ăǀŝĂ͕�ƵŶĂ�ĚŽŶĂ�Ăŵď�ĐĂďĞůůƐ�
ďůĂŶĐƐ͕�ĚĞŶƚĂĚƵƌĂ�ƉŽƐƟƐƐĂ͘͘͘�/�Ăŵď�
ƵŶ�ƐĞĐƌĞƚ�ƐƷƉĞƌ�ĞŵŽĐŝŽŶĂŶƚ͊� 

 
 

dŝůůǇ �ƵĐ͗�Ğů�ƐĞĐƌĞƚ�ĚĞ�ůĂ��ĂƐĂ�ĚĞ�ůĞƐ�
dĞƵůĂĚĞƐ��ůĂǀĞƐ� 
<ĂƚũĂ��ĞŶƚŽŵŽ� 
/ΎΎΎ��ĞŶ 

>Ă�dŝůůǇ��ƵĐ͕�ĚĞ�ϭϯ�ĂŶǇƐ͕�ŚĂ�ŚĞƌĞƚĂƚ�ůĂ�
�ĂƐĂ�ĚĞ�ůĞƐ�dĞƵůĂĚĞƐ��ůĂǀĞƐ͕�ƵŶĂ�ĚĞ�
ůĞƐ�ƉŽƋƵĞƐ�ĐĂƐĞƐ�ǀŝǀĞƐ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞŝͲ
ǆĞŶ͕�ƋƵĞ�ĞƐ�ŶŽĚƌĞŝǆ�ĚĞ�ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ͘ 

 

WƌŝŵĞƌ�ĐƵƌƐŽ�ĞŶ�ƚŽƌƌĞƐ�ĚĞ�DĂůŽƌǇ 
�ŶŝĚ��ůǇƚŽŶ 
/ΎΎΎ��ůǇ 

>Ă��ĂƌƌĞůů�ĐŽŵĞŶĕĂ�ŝůͼůƵƐŝŽŶĂĚĂ�Ğů�
ĐƵƌƐ�Ă�dŽƌƌĞƐ�ĚĞ�DĂůŽƌǇ͕�ůĂ�ƐĞǀĂ�
ŶŽǀĂ�ĞƐĐŽůĂ͘��ůůă�ů͛ĞƐƉĞƌĞŶ�ŶŽǀĞƐ�
ĂŵŝŐƵĞƐ�ŝ�ǀŝǀğŶĐŝĞƐ�ĞŵŽĐŝŽŶĂŶƚƐ͊�� 

 
 

EŽ�ůůĞŐŝƌĠ�ĂƋƵĞƐƚ�ůůŝďƌĞ 
:ƵůǀĞΘ�ŽƉŽŶƐ 
/ΎΎΎ��ŽƉ 

�Ŷ�:ƵůƐ�ŶŽ�ǀŽů�ůůĞŐŝƌ�Ğů�ůůŝďƌĞ�ƋƵĞ�ůŝ�ŚĂ�
ŵĂŶĂƚ�ůĂ�ŵĞƐƚƌĂ͘��Ğ�ŵĂů�ŚƵŵŽƌ͕�
ĐŽŵĞŶĕĂ�Ă�ůůĞŐŝƌ�ŝ�Ă�ĐƌŝƟĐĂƌ�ƚŽƚ�Ğů�
ƋƵĞ�ůŝ�ŵŽůĞƐƚĂ�ĚĞů�ůůŝďƌĞ͕�ĮŶƐ�ƋƵĞ�
ƉĂƐƐĂ�ƵŶ�ĨĞƚ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ͊ 
 

>ŽƐ�ŝŶĐƵƌƐŽƌĞƐ 
DĂƌǇ�EŽƌƚŽŶ 
/ΎΎΎ�EŽƌ 

>͛�ƌƌŝĞƩǇ�ĞƐ�ŵĠƐ�ƉĞƟƚĂ�ƋƵĞ�ƵŶ�ƚĞƌͲ
ƌžƐ�ĚĞ�ƐƵĐƌĞ͘�/�ƚŽƚ�ŝ�Ăŝǆž͕�Ăŵď�ƵŶĂ�
ĂŐƵůůĂ�ĐŽŵ�ĞƐƉĂƐĂ͕�ŚĂƵƌă�ĚĞ�ƐĂůǀĂƌ�
ůĂ�ƐĞǀĂ�ĨĂŵşůŝĂ͕�Ăŵď�ƋƵŝ�ǀŝƵ�ƐŽƚĂ�Ğů�
ƚĞƌƌĂ�Ě͛ƵŶ�ǀĞůů�ĐĂƐĂůŽƚ͘� 

 

 

>͛ĂƉƌĞŶĞŶƚ�ĚĞ�ďƌƵŝǆŽƚ�ŝ�ĞůƐ�ŝŶǀŝƐŝďůĞƐ 
:ŽƌĚŝ�^ŝĞƌƌĂ�ŝ�&ĂďƌĂ 
/ΎΎΎ�^ŝĞ 

�Ŷ�DŽƌƟŵĞƌ�ƚƌĞďĂůůĂ�ƉĞƌ�Ăů�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŽƌ�,ĂŐŐĂƚŚ͕�ƋƵĞ�ĠƐ�ďƌƵŝǆŽƚ�ŝ�ĞƐƚă�
ƉƌĞƉĂƌĂŶƚ�ƵŶĂ�ƉŽĐŝſ�ŵŽůƚ�ƉĞƌŝůůŽƐĂ͘�
^ŝ�ƵŶĂ�ŐŽƚĂ�ĐĂƵ�ŽŶ�ŶŽ�ƚŽĐĂ͕�ƉŽĚƌŝĂ�
ĚĞƐĞŶĐĂĚĞŶĂƌ�ĨĞƚƐ�ƉƌĞŽĐƵƉĂŶƚƐ͘͘͘ 
 

>͛ăǀŝĂ�ŐăŶŐƐƚĞƌ 
�ĂǀŝĚ�tĂůůŝĂŵƐ 
/ΎΎΎ�tĂů 

�ƋƵĞƐƚĂ�ĠƐ�ůĂ�ŚŝƐƚžƌŝĂ�ĚΖĞŶ��ĞŶ�ŝ�ĚĞ�ůĂ�
ƐĞǀĂ�ăǀŝĂ͕�ƵŶĂ�ĚŽŶĂ�Ăŵď�ĐĂďĞůůƐ�
ďůĂŶĐƐ͕�ĚĞŶƚĂĚƵƌĂ�ƉŽƐƟƐƐĂ͘͘͘�/�Ăŵď�
ƵŶ�ƐĞĐƌĞƚ�ƐƷƉĞƌ�ĞŵŽĐŝŽŶĂŶƚ͊� 

 
 

dŝůůǇ �ƵĐ͗�Ğů�ƐĞĐƌĞƚ�ĚĞ�ůĂ��ĂƐĂ�ĚĞ�ůĞƐ�
dĞƵůĂĚĞƐ��ůĂǀĞƐ� 
<ĂƚũĂ��ĞŶƚŽŵŽ� 
/ΎΎΎ��ĞŶ 

>Ă�dŝůůǇ��ƵĐ͕�ĚĞ�ϭϯ�ĂŶǇƐ͕�ŚĂ�ŚĞƌĞƚĂƚ�ůĂ�
�ĂƐĂ�ĚĞ�ůĞƐ�dĞƵůĂĚĞƐ��ůĂǀĞƐ͕�ƵŶĂ�ĚĞ�
ůĞƐ�ƉŽƋƵĞƐ�ĐĂƐĞƐ�ǀŝǀĞƐ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞŝͲ
ǆĞŶ͕�ƋƵĞ�ĞƐ�ŶŽĚƌĞŝǆ�ĚĞ�ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ͘ 

 

WƌŝŵĞƌ�ĐƵƌƐŽ�ĞŶ�ƚŽƌƌĞƐ�ĚĞ�DĂůŽƌǇ 
�ŶŝĚ��ůǇƚŽŶ 
/ΎΎΎ��ůǇ 

>Ă��ĂƌƌĞůů�ĐŽŵĞŶĕĂ�ŝůͼůƵƐŝŽŶĂĚĂ�Ğů�
ĐƵƌƐ�Ă�dŽƌƌĞƐ�ĚĞ�DĂůŽƌǇ͕�ůĂ�ƐĞǀĂ�
ŶŽǀĂ�ĞƐĐŽůĂ͘��ůůă�ů͛ĞƐƉĞƌĞŶ�ŶŽǀĞƐ�
ĂŵŝŐƵĞƐ�ŝ�ǀŝǀğŶĐŝĞƐ�ĞŵŽĐŝŽŶĂŶƚƐ͊�� 

 
 

EŽ�ůůĞŐŝƌĠ�ĂƋƵĞƐƚ�ůůŝďƌĞ 
:ƵůǀĞΘ�ŽƉŽŶƐ 
/ΎΎΎ��ŽƉ 

�Ŷ�:ƵůƐ�ŶŽ�ǀŽů�ůůĞŐŝƌ�Ğů�ůůŝďƌĞ�ƋƵĞ�ůŝ�ŚĂ�
ŵĂŶĂƚ�ůĂ�ŵĞƐƚƌĂ͘��Ğ�ŵĂů�ŚƵŵŽƌ͕�
ĐŽŵĞŶĕĂ�Ă�ůůĞŐŝƌ�ŝ�Ă�ĐƌŝƟĐĂƌ�ƚŽƚ�Ğů�
ƋƵĞ�ůŝ�ŵŽůĞƐƚĂ�ĚĞů�ůůŝďƌĞ͕�ĮŶƐ�ƋƵĞ�
ƉĂƐƐĂ�ƵŶ�ĨĞƚ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ͊ 
 

>ŽƐ�ŝŶĐƵƌƐŽƌĞƐ 
DĂƌǇ�EŽƌƚŽŶ 
/ΎΎΎ�EŽƌ 

>͛�ƌƌŝĞƩǇ�ĞƐ�ŵĠƐ�ƉĞƟƚĂ�ƋƵĞ�ƵŶ�ƚĞƌͲ
ƌžƐ�ĚĞ�ƐƵĐƌĞ͘�/�ƚŽƚ�ŝ�Ăŝǆž͕�Ăŵď�ƵŶĂ�
ĂŐƵůůĂ�ĐŽŵ�ĞƐƉĂƐĂ͕�ŚĂƵƌă�ĚĞ�ƐĂůǀĂƌ�
ůĂ�ƐĞǀĂ�ĨĂŵşůŝĂ͕�Ăŵď�ƋƵŝ�ǀŝƵ�ƐŽƚĂ�Ğů�
ƚĞƌƌĂ�Ě͛ƵŶ�ǀĞůů�ĐĂƐĂůŽƚ͘� 



 

 

�ƐĐĂƌůĂƟŶĂ͕�ůĂ�ĐŽĐŝŶĞƌĂ�ĐĂĚĄǀĞƌ 
>ĞĚŝĐŝĂ��ŽƐƚĂƐ 
/ΎΎΎ��ŽƐ 

�Ŷ�ZŽŵĄŶ�ĚĞƐŝƚũĂ�ƐĞƌ�ƵŶ�ŐƌĂŶ�ǆĞĨ�
ƉĞƌž͕�ƉĞů�ƐĞƵ�ĂŶŝǀĞƌƐĂƌŝ͕�ƌĞƉ�ƵŶ��ƚĂƺƚ�
ŶĞŐƌĞ�Ăŵď�ůĞƐ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶƐ�ƉĞƌ�ĂĐƟͲ
ǀĂƌ�Ă��ƐĐĂƌůĂƟŶĂ͕�ƵŶĂ�ĐƵŝŶĞƌĂ�ĚĞů�
ƐĞŐůĞ�y/y͘ 
 

:Ž�ƋƵĞ�ǀĂŝŐ�ĚŽƌŵŝƌ�Ăŵď�ůůĞŽŶƐ 
>ĂŝĂ�>ŽŶŐĂŶ� 
/ΎΎΎ�>ŽŶ 

�Ŷ�dŽŵ�ǀŝƵ�ĞŶ�ƵŶ�ŽƌĨĞŶĂƚ�ŝ�ůŝ�ĂŐƌĂͲ
ĚĞŶ�ŵŽůƚ�ĞůƐ�ĂŶŝŵĂůƐ͘�WĞƌ�Ăŝǆž͕�Ğů�
ĚŝĂ ƋƵĞ ĐŽŶĞŝǆ�ůĂ�>ĂŶĂ͕�ƵŶĂ�ŶĞŶĂ�
ƋƵĞ�ǀŝƵ�ĞŶ�ƵŶ�ĐŝƌĐ͕�Ɛ͛ĞƐĐĂƉĂ�ƉĞƌ�ƵŶŝƌ-
ƐĞ�Ă�ůĂ�ĐĂƌĂǀĂŶĂ�Ě͛ĂƌƟƐƚĞƐ͘ 

 

>ŽƐ�ŚĞƌŵĂŶŽƐ�tŝůůŽƵŐŚďǇ͗�ƵŶĂ�ŶŽͲ
ǀĞůĂ�ĞƐĐƌŝƚĂ�ǀŝůŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ůĂ� 
ĂƵƚŽƌĂ� 
>ŽŝƐ�>ŽǁƌǇ� 
/ΎΎΎ�>Žǁ 

WƌĞƉĂƌĂ͛ƚ�ƉĞƌ�ĐŽŶğŝǆĞƌ�ĂůƐ�ŐĞƌŵĂŶƐ�
tŝůůŽƵŐŚďǇ͗�ĚŝǀĞƌƟƚƐ͕�ƵŶŝƚƐ�ŝ�ǆĂƉĂƚƐ�
Ă�ů͛ĂŶƟŐĂ͘� 

 

DŽůƐĂ 
�ĂǀŝĚ��ŝƌŝĐŝ 
/ΎΎΎ��ŝƌ 

�ů DŽůƐĂ ĠƐ�ƵŶ�ŐŽƐ�ƋƵĞ͕�ƐĞŶƐĞ�ĞŶƚĞŶͲ
ĚƌĞ�Ğů�ƉĞƌƋƵğ�ĚĞ�ůĞƐ�ŐƵĞƌƌĞƐ͕�ŚĂ�ǀŝƐƚ�
ĐŽŵ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ĐĂƐĂ�ŝ�ůĂ�ĨĂŵşůŝĂ�Ăŵď�ůĂ�
ƋƵĂů�ǀŝǀŝĂ�ĚĞƐĂƉĂƌĞŝǆĞŶ�ĞŶ�ĐĂƵƌĞ�ƵŶĂ�
ďŽŵďĂ�ƋƵĞ�ŚŽ�ĚĞƐƚƌƵĞŝǆ�ƚŽƚ͘͘͘ 
 

>ΖĂůͼůƵĐŝŶĂŶƚ�ŐĂůăĐƟĐ�ŝ�ƉŝƌăƟĐ�ǀŝĂƚŐĞ�
ĚĞů�ƉĂƌĞ 
EĞŝů�'ĂŝŵĂŶ 
/ΎΎΎ�'Ăŝ 

�ĞƐĐŽďƌĞŝǆ�ĐŽŵ�ĂĐĂďĞŶ�ůĞƐ�ĐŽƐĞƐ�
ƋƵĞ�ŶŽ�ƉĂƐƐĞŶ�ĐĂĚĂ�ĚŝĂ�ĞŶ�ĂƋƵĞƐƚĂ�
ĚŝǀĞƌƟĚşƐƐŝŵĂ�ŶŽǀĞůͼůĂ�ĚĞ�ǀŝĂƚŐĞƐ�ĞŶ�
Ğů�ƚĞŵƉƐ�ŝ�ďŽůƐ�ĚĞ�ĐĞƌĞĂůƐ͘ 

 

,ĞŝĚŝ 
:ŽŚĂŶŶĂ�^ƉǇƌŝ � 
/ΎΎΎ�^ƉǇ 

>Ă�,ĞŝĚŝ�ĠƐ�ƵŶĂ�ŶĞŶĂ�žƌĨĞŶĂ�ƋƵĞ�ĠƐ�
ĞŶǀŝĂĚĂ�Ă�ǀŝƵƌĞ�ĂůƐ��ůƉƐ�Ăŵď�Ğů�ƐĞƵ�
Ăǀŝ͕�ƵŶ�Ğƌŵŝƚă�Ăŵď�ŵŽůƚ�ŵĂů�ŐĞŶŝ͘�
dŽƚ�ŝ�Ăŝǆž�ůĂ�ŶĞŶĂ�ĂĐŽŶƐĞŐƵŝƌă�ĂďůĂͲ
Ŷŝƌ-ůŝ�Ğů�ĐŽƌ͘ 

 

 

�ƐĐĂƌůĂƟŶĂ͕�ůĂ�ĐŽĐŝŶĞƌĂ�ĐĂĚĄǀĞƌ 
>ĞĚŝĐŝĂ��ŽƐƚĂƐ 
/ΎΎΎ��ŽƐ 

�Ŷ�ZŽŵĄŶ�ĚĞƐŝƚũĂ�ƐĞƌ�ƵŶ�ŐƌĂŶ�ǆĞĨ�
ƉĞƌž͕�ƉĞů�ƐĞƵ�ĂŶŝǀĞƌƐĂƌŝ͕�ƌĞƉ�ƵŶ��ƚĂƺƚ�
ŶĞŐƌĞ�Ăŵď�ůĞƐ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶƐ�ƉĞƌ�ĂĐƟͲ
ǀĂƌ�Ă��ƐĐĂƌůĂƟŶĂ͕�ƵŶĂ�ĐƵŝŶĞƌĂ�ĚĞů�
ƐĞŐůĞ�y/y͘ 
 

:Ž�ƋƵĞ�ǀĂŝŐ�ĚŽƌŵŝƌ�Ăŵď�ůůĞŽŶƐ 
>ĂŝĂ�>ŽŶŐĂŶ� 
/ΎΎΎ�>ŽŶ 

�Ŷ�dŽŵ�ǀŝƵ�ĞŶ�ƵŶ�ŽƌĨĞŶĂƚ�ŝ�ůŝ�ĂŐƌĂͲ
ĚĞŶ�ŵŽůƚ�ĞůƐ�ĂŶŝŵĂůƐ͘�WĞƌ�Ăŝǆž͕�Ğů�
ĚŝĂ ƋƵĞ ĐŽŶĞŝǆ�ůĂ�>ĂŶĂ͕�ƵŶĂ�ŶĞŶĂ�
ƋƵĞ�ǀŝƵ�ĞŶ�ƵŶ�ĐŝƌĐ͕�Ɛ͛ĞƐĐĂƉĂ�ƉĞƌ�ƵŶŝƌ-
ƐĞ�Ă�ůĂ�ĐĂƌĂǀĂŶĂ�Ě͛ĂƌƟƐƚĞƐ͘ 

 

>ŽƐ�ŚĞƌŵĂŶŽƐ�tŝůůŽƵŐŚďǇ͗�ƵŶĂ�ŶŽͲ
ǀĞůĂ�ĞƐĐƌŝƚĂ�ǀŝůŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ůĂ� 
ĂƵƚŽƌĂ� 
>ŽŝƐ�>ŽǁƌǇ� 
/ΎΎΎ�>Žǁ 

WƌĞƉĂƌĂ͛ƚ�ƉĞƌ�ĐŽŶğŝǆĞƌ�ĂůƐ�ŐĞƌŵĂŶƐ�
tŝůůŽƵŐŚďǇ͗�ĚŝǀĞƌƟƚƐ͕�ƵŶŝƚƐ�ŝ�ǆĂƉĂƚƐ�
Ă�ů͛ĂŶƟŐĂ͘� 

 

DŽůƐĂ 
�ĂǀŝĚ��ŝƌŝĐŝ 
/ΎΎΎ��ŝƌ 

�ů DŽůƐĂ ĠƐ�ƵŶ�ŐŽƐ�ƋƵĞ͕�ƐĞŶƐĞ�ĞŶƚĞŶͲ
ĚƌĞ�Ğů�ƉĞƌƋƵğ�ĚĞ�ůĞƐ�ŐƵĞƌƌĞƐ͕�ŚĂ�ǀŝƐƚ�
ĐŽŵ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ĐĂƐĂ�ŝ�ůĂ�ĨĂŵşůŝĂ�Ăŵď�ůĂ�
ƋƵĂů�ǀŝǀŝĂ�ĚĞƐĂƉĂƌĞŝǆĞŶ�ĞŶ�ĐĂƵƌĞ�ƵŶĂ�
ďŽŵďĂ�ƋƵĞ�ŚŽ�ĚĞƐƚƌƵĞŝǆ�ƚŽƚ͘͘͘ 
 

>ΖĂůͼůƵĐŝŶĂŶƚ�ŐĂůăĐƟĐ�ŝ�ƉŝƌăƟĐ�ǀŝĂƚŐĞ�
ĚĞů�ƉĂƌĞ 
EĞŝů�'ĂŝŵĂŶ 
/ΎΎΎ�'Ăŝ 

�ĞƐĐŽďƌĞŝǆ�ĐŽŵ�ĂĐĂďĞŶ�ůĞƐ�ĐŽƐĞƐ�
ƋƵĞ�ŶŽ�ƉĂƐƐĞŶ�ĐĂĚĂ�ĚŝĂ�ĞŶ�ĂƋƵĞƐƚĂ�
ĚŝǀĞƌƟĚşƐƐŝŵĂ�ŶŽǀĞůͼůĂ�ĚĞ�ǀŝĂƚŐĞƐ�ĞŶ�
Ğů�ƚĞŵƉƐ�ŝ�ďŽůƐ�ĚĞ�ĐĞƌĞĂůƐ͘ 

 

,ĞŝĚŝ 
:ŽŚĂŶŶĂ�^ƉǇƌŝ � 
/ΎΎΎ�^ƉǇ 

>Ă�,ĞŝĚŝ�ĠƐ�ƵŶĂ�ŶĞŶĂ�žƌĨĞŶĂ�ƋƵĞ�ĠƐ�
ĞŶǀŝĂĚĂ�Ă�ǀŝƵƌĞ�ĂůƐ��ůƉƐ�Ăŵď�Ğů�ƐĞƵ�
Ăǀŝ͕�ƵŶ�Ğƌŵŝƚă�Ăŵď�ŵŽůƚ�ŵĂů�ŐĞŶŝ͘�
dŽƚ�ŝ�Ăŝǆž�ůĂ�ŶĞŶĂ�ĂĐŽŶƐĞŐƵŝƌă�ĂďůĂͲ
Ŷŝƌ-ůŝ�Ğů�ĐŽƌ͘ 


