
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
�ŝďůŝŽƚĞĐĂ��ŝďůŝŽΛƚĞŶĞƵ 

 

WůĂĕĂ�ĚĞ�ůĂ�sŝůĂ͕�ƐͬŶ�;�ĚŝĮĐŝ��ƚĞŶĞƵͿ 
ϬϴϭϬϱ�^ĂŶƚ�&ŽƐƚ�ĚĞ��ĂŵƉƐĞŶƚĞůůĞƐ 
 
dĞů͘�ϵϯϱϳϵϲϵϴϭ 
 
ď͘Ɛƚ͘ĨŽƐƚ͘ďΛĚŝďĂ͘ĐĂƚ 
 
ǁǁǁ͘ĚŝďĂ͘ĐĂƚͬďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ 
 

,ŽƌĂƌŝ͗ 
DĂƟŶƐ͗�ĚŝůůƵŶƐ͕�ĚŝũŽƵƐ�ŝ�ĚŝƐƐĂďƚĞƐ�ĚĞ�ϭϬ�Ă�ϭϯ͘ϯϬ�Ś 
dĂƌĚĞƐ͗�ĚĞ�ĚŝůůƵŶƐ�Ă�ĚŝǀĞŶĚƌĞƐ�ĚĞ�ϭϱ͘ϯϬ�Ă�ϮϬ�Ś 
�ŝƐƐĂďƚĞƐ�ĚĞ�ũƵůŝŽů�ŝ�ƚŽƚ�Ğů�ŵĞƐ�Ě͛ĂŐŽƐƚ�ƚĂŶĐĂƚ 
 
^ĞŐƵĞŝǆ-ŶŽƐ�Ă͗ 

 

ΛďŝďůŝŽĂƚĞŶĞƵ 
 
ΛďŝďůŝŽĂƚĞŶĞƵ 
 
Λ�ŝďůŝŽĂƚĞŶĞƵ 

 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
�ŝďůŝŽƚĞĐĂ��ŝďůŝŽΛƚĞŶĞƵ 

 

WůĂĕĂ�ĚĞ�ůĂ�sŝůĂ͕�ƐͬŶ�;�ĚŝĮĐŝ��ƚĞŶĞƵͿ 
ϬϴϭϬϱ�^ĂŶƚ�&ŽƐƚ�ĚĞ��ĂŵƉƐĞŶƚĞůůĞƐ 
 
dĞů͘�ϵϯϱϳϵϲϵϴϭ 
 
ď͘Ɛƚ͘ĨŽƐƚ͘ďΛĚŝďĂ͘ĐĂƚ 
 
ǁǁǁ͘ĚŝďĂ͘ĐĂƚͬďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ 
 

,ŽƌĂƌŝ͗ 
DĂƟŶƐ͗�ĚŝůůƵŶƐ͕�ĚŝũŽƵƐ�ŝ�ĚŝƐƐĂďƚĞƐ�ĚĞ�ϭϬ�Ă�ϭϯ͘ϯϬ�Ś 
dĂƌĚĞƐ͗�ĚĞ�ĚŝůůƵŶƐ�Ă�ĚŝǀĞŶĚƌĞƐ�ĚĞ�ϭϱ͘ϯϬ�Ă�ϮϬ�Ś 
�ŝƐƐĂďƚĞƐ�ĚĞ�ũƵůŝŽů�ŝ�ƚŽƚ�Ğů�ŵĞƐ�Ě͛ĂŐŽƐƚ�ƚĂŶĐĂƚ 
 
^ĞŐƵĞŝǆ-ŶŽƐ�Ă͗ 

 

ΛďŝďůŝŽĂƚĞŶĞƵ 
 
ΛďŝďůŝŽĂƚĞŶĞƵ 
 
Λ�ŝďůŝŽĂƚĞŶĞƵ 

 

 
 
 

 
 
 



 

zŽ�ƐŽǇ 
ZĂƋƵĞů��şĂǌ�ZĞŐƵĞƌĂ� 
/ΎΎ��ŝĂ 

WĞƌ�ƐĞƌ�ĚŝĨĞƌĞŶƚƐ͕�ĂůŐƵŶƐ�ĞŶƐ�ĐĂƐƟͲ
ŐƵĞŶ�ŝ�ĂůƚƌĞƐ�ĞŶƐ�ƉƌĞŵŝĞŶ͘��Ɛ�ŵŝůůŽƌ�
ƐĞƌ�ĐŽŵ�ĞůƐ�ĚĞŵĠƐ�Ž�ƐĞƌ�ŽƌŝŐŝŶĂů͍ 

 

 

Ϯϳ�ŚŝƐƚŽƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ƚŽŵĂƌ�ůĂ�ƐŽƉĂ 
hƌƐƵůĂ�tƂůĨĞů� 
/ΎΎ�tŽů 

�ŶĐĂƌĂ�ƋƵĞ�Ă�ůĂ�ƐŽƉĂ�ůŝ�ĨĂůƟ�ƐĂů͕�ƐĞŵͲ
ƉƌĞ�ůĂ�ƉŽĚĞŵ�ĨĞƌ�ŵĠƐ�ŐƵƐƚŽƐĂ�ĞǆƉůŝͲ
ĐĂŶƚ�ƵŶĂ�ŚŝƐƚžƌŝĂ�ŝ͕�Ɛŝ�ĞŶ�ƐſŶ�Ϯϳ͕�ƋƵĞͲ
ĚĂƌă�ďŽŶşƐƐŝŵĂ͊ 

 
 

�ŽŵƉŽƚĂ�ĚĞ�ŵĂŶǌĂŶĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŵĂů�
ĚĞ�ĂŵŽƌĞƐ͗�ƵŶ�ůŝďƌŽ�ĚĞ�ĐŽĐŝŶĂ�ƉĂƌĂ�
ƌĞĐƵƉĞƌĂƌ�ůĂ�ĂůĞŐƌŝĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝƌ 
:ĂŶŽƐĐŚ 
/ΎΎ�:ĂŶ 

�ů�ƉĞƟƚ�ƟŐƌĞ�ůŝ�ĨĂ�ŵĂů�ů͛ăŶŝŵĂ�ƉĞƌƋƵğ�
ƉĂƚĞŝǆ�ŵĂů�Ě͛ĂŵŽƌƐ͘�WĞƌ�ƐŽƌƚ͕�Ğů�ƉĞƟƚ�
ŽƐ�ƚĠ�Ğů�ƌĞŵĞŝ͗ ĐŽŵƉŽƚĂ ĚĞ ƉŽŵĂ͘� 

 

�ů�ƉĞƟƚ�EŝĐŽůĂƐ 
:ĞĂŶ-:ĂĐƋƵĞƐ�^ĞŵƉĠ 
/ΎΎ�^Ğŵ 

>ĞƐ�ƉĞƌŝƉğĐŝĞƐ�ƋƵŽƟĚŝĂŶĞƐ�ĚĞů�ƉĞƟƚ�
EŝĐŽůĂƐ�ŝ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ĐŽůůĂ�ĞŶƐ�ĨĂƌĂŶ�ƌŝƵƌĞ�
ƵŶĂ�ďŽŶĂ�ĞƐƚŽŶĂ͘� 

 

 

�ƌŵƐƚƌŽŶŐ͗�ůΖĂŐŽƐĂƌĂƚ�ǀŝĂƚŐĞ�ĚΖƵŶ�
ƌĂƚŽůş�Ă�ůĂ�>ůƵŶĂ� 
dŽƌďĞŶ�<ƵŚůŵĂŶŶ� 
/ΎΎ�<ƵŚ 

�ĐŽŵƉĂŶǇĂ�Ğů�ƉĞƟƚ�ƌĂƚŽůş��ƌŵƐƚƌŽŶŐ�
ĞŶ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ƚƌĞƉŝĚĂŶƚ�ĂǀĞŶƚƵƌĂ�ƉĞƌ�Ă�
ĚĞƐŵĞŶƟƌ�ƋƵĞ�ůĂ�>ůƵŶĂ�ĞƐ�ƵŶĂ�ďŽůĂ�
ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŐĞ�ĞŶŽƌŵĞ͘� 

 

�ů�ŐƌĂŶ�ƐŚŽǁ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƋƵĞŹĂƐ�ĐŽƐĂƐ 
'ŝůďĞƌƚ�>ĞŐƌĂŶĚ� 
/ΎΎ�>ĞŐ 

�ů�ĚŝĂ�Ă�ĚŝĂ�ĞƐƚă�ƌĞƉůĞƚ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƚͲ
ŐĞƐ�ŝ�ŚŝƐƚžƌŝĞƐ�ĨĂŶƚăƐƟƋƵĞƐ͘��Ŷ�ĞůƐ�
ŽďũĞĐƚĞƐ�ŵĠƐ�ŝŶƐŽƐƉŝƚĂƚƐ�Ɛ͛Śŝ�ƉŽĚĞŶ�
ĂŵĂŐĂƌ�ĞƐƉŝĞƐ͕�ƐƵƉĞƌŚĞƌŽŝƐ͕�ĚĞƚĞĐͲ
ƟƵƐ͘͘͘��ĞƐĐŽďƌĞŝǆ-ůŽƐ�ƚŽƚƐ͊ 

 

zŽ�ƐŽǇ 
ZĂƋƵĞů��şĂǌ�ZĞŐƵĞƌĂ� 
/ΎΎ��ŝĂ 

WĞƌ�ƐĞƌ�ĚŝĨĞƌĞŶƚƐ͕�ĂůŐƵŶƐ�ĞŶƐ�ĐĂƐƟͲ
ŐƵĞŶ�ŝ�ĂůƚƌĞƐ�ĞŶƐ�ƉƌĞŵŝĞŶ͘��Ɛ�ŵŝůůŽƌ�
ƐĞƌ�ĐŽŵ�ĞůƐ�ĚĞŵĠƐ�Ž�ƐĞƌ�ŽƌŝŐŝŶĂů͍ 

 

 

Ϯϳ�ŚŝƐƚŽƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ƚŽŵĂƌ�ůĂ�ƐŽƉĂ 
hƌƐƵůĂ�tƂůĨĞů� 
/ΎΎ�tŽů 

�ŶĐĂƌĂ�ƋƵĞ�Ă�ůĂ�ƐŽƉĂ�ůŝ�ĨĂůƟ�ƐĂů͕�ƐĞŵͲ
ƉƌĞ�ůĂ�ƉŽĚĞŵ�ĨĞƌ�ŵĠƐ�ŐƵƐƚŽƐĂ�ĞǆƉůŝͲ
ĐĂŶƚ�ƵŶĂ�ŚŝƐƚžƌŝĂ�ŝ͕�Ɛŝ�ĞŶ�ƐſŶ�Ϯϳ͕�ƋƵĞͲ
ĚĂƌă�ďŽŶşƐƐŝŵĂ͊ 

 
 

�ŽŵƉŽƚĂ�ĚĞ�ŵĂŶǌĂŶĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŵĂů�
ĚĞ�ĂŵŽƌĞƐ͗�ƵŶ�ůŝďƌŽ�ĚĞ�ĐŽĐŝŶĂ�ƉĂƌĂ�
ƌĞĐƵƉĞƌĂƌ�ůĂ�ĂůĞŐƌŝĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝƌ 
:ĂŶŽƐĐŚ 
/ΎΎ�:ĂŶ 

�ů�ƉĞƟƚ�ƟŐƌĞ�ůŝ�ĨĂ�ŵĂů�ů͛ăŶŝŵĂ�ƉĞƌƋƵğ�
ƉĂƚĞŝǆ�ŵĂů�Ě͛ĂŵŽƌƐ͘�WĞƌ�ƐŽƌƚ͕�Ğů�ƉĞƟƚ�
ŽƐ�ƚĠ�Ğů�ƌĞŵĞŝ͗ ĐŽŵƉŽƚĂ ĚĞ ƉŽŵĂ͘� 

 

�ů�ƉĞƟƚ�EŝĐŽůĂƐ 
:ĞĂŶ-:ĂĐƋƵĞƐ�^ĞŵƉĠ 
/ΎΎ�^Ğŵ 

>ĞƐ�ƉĞƌŝƉğĐŝĞƐ�ƋƵŽƟĚŝĂŶĞƐ�ĚĞů�ƉĞƟƚ�
EŝĐŽůĂƐ�ŝ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ĐŽůůĂ�ĞŶƐ�ĨĂƌĂŶ�ƌŝƵƌĞ�
ƵŶĂ�ďŽŶĂ�ĞƐƚŽŶĂ͘� 

 

 

�ƌŵƐƚƌŽŶŐ͗�ůΖĂŐŽƐĂƌĂƚ�ǀŝĂƚŐĞ�ĚΖƵŶ�
ƌĂƚŽůş�Ă�ůĂ�>ůƵŶĂ� 
dŽƌďĞŶ�<ƵŚůŵĂŶŶ� 
/ΎΎ�<ƵŚ 

�ĐŽŵƉĂŶǇĂ�Ğů�ƉĞƟƚ�ƌĂƚŽůş��ƌŵƐƚƌŽŶŐ�
ĞŶ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ƚƌĞƉŝĚĂŶƚ�ĂǀĞŶƚƵƌĂ�ƉĞƌ�Ă�
ĚĞƐŵĞŶƟƌ�ƋƵĞ�ůĂ�>ůƵŶĂ�ĞƐ�ƵŶĂ�ďŽůĂ�
ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŐĞ�ĞŶŽƌŵĞ͘� 

 

�ů�ŐƌĂŶ�ƐŚŽǁ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƋƵĞŹĂƐ�ĐŽƐĂƐ 
'ŝůďĞƌƚ�>ĞŐƌĂŶĚ� 
/ΎΎ�>ĞŐ 

�ů�ĚŝĂ�Ă�ĚŝĂ�ĞƐƚă�ƌĞƉůĞƚ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƚͲ
ŐĞƐ�ŝ�ŚŝƐƚžƌŝĞƐ�ĨĂŶƚăƐƟƋƵĞƐ͘��Ŷ�ĞůƐ�
ŽďũĞĐƚĞƐ�ŵĠƐ�ŝŶƐŽƐƉŝƚĂƚƐ�Ɛ͛Śŝ�ƉŽĚĞŶ�
ĂŵĂŐĂƌ�ĞƐƉŝĞƐ͕�ƐƵƉĞƌŚĞƌŽŝƐ͕�ĚĞƚĞĐͲ
ƟƵƐ͘͘͘��ĞƐĐŽďƌĞŝǆ-ůŽƐ�ƚŽƚƐ͊ 



 

 

�ůƐ�ŵĞƵƐ�ǀĞŢŶƐ�ƉŝƌĂƚĞƐ 
:ŽŶŶǇ��ƵĚĚůĞ� 
/ΎΎ��ƵĚ 

>Ă�DĂƟůĚĂ�ĚĞƐŝƚũĂ�ĐŽŶğŝǆĞƌ�ĞůƐ�:ŽůůĞǇ-
ZŽŐĞƌƐ͕�ůĂ�ĨĂƐĐŝŶĂŶƚ�ĨĂŵşůŝĂ�ƋƵĞ�Ɛ͛ŚĂ�
ŝŶƐƚĂůͼůĂƚ�Ăů�ǀĞŢŶĂƚ�ĚĞ�sŝůĂĞŶƐŽƉŝĚĂ͘�
�ůƐ�ƌƵŵŽƌƐ�ĚŝƵĞŶ�ƋƵĞ�ƐſŶ�ƉŝƌĂƚĞƐ͘͘͘ 

 
 

&ƌĞĚ͗�ůΖĂŵŝĐ ŝŵĂŐŝŶĂƌŝ� 
�ŽŝŶ��ŽůĨĞƌ 
/ΎΎ��Žů 

^ĂďŝĞƐ�ƋƵĞ�Ă�ǀĞŐĂĚĞƐ͕�Ăŵď�ƵŶĂ�ŵŝĐĂ�
ĚΖĞůĞĐƚƌŝĐŝƚĂƚ͕�Ž�ůĂ�ƐŽƌƚ͕�Ž�ĮŶƐ�ŝ�ƚŽƚ�ĚĞ�
ŵăŐŝĂ͕�ƉŽƚ�ĂƉĂƌğŝǆĞƌ�ƵŶ�ĂŵŝĐ�ŝŵĂŐŝͲ
ŶĂƌŝ͍� 
 

 

�ů�ĚĞƐĞŽ�ŝŶƐĞŶƐĂƚŽ�ĚĞ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ŐĂƚŽ 
ZŝĐĂƌĚŽ�'ſŵĞǌ� 
/ΎΎ�'Žŵ 

�ŝǀĞƌƟĚşƐƐŝŵĂ�ŚŝƐƚžƌŝĂ�ƐŽďƌĞ�ƵŶ�ŶĞŶ�
ƋƵĞ�ǀŽů�ĐŽŶǀğŶĐĞƌ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ŵĂƌĞ�ƉĞƌ�
ĂĚŽƉƚĂƌ�ƵŶ�ŝŶŽĨĞŶƐŝƵ�ŐĂƚĞƚ͘ 

 

�ů�ŵŝƐƚĞƌŝ�ĚĞ�ůĂ�ůůƵŶĂ 
:ŽƐĞƉ�>͘��ĂĚĂů� 
/ΎΎ��ĂĚ 

hŶĂ�Ŷŝƚ�ĚĞ�ůůƵŶĂ�ƉůĞŶĂ�Ă�ůΖ/ŶƚĞƌŶĂƚ�
^ŚĂƌůŽŬ�,ŽŵĞ͕�Ğů�&ĞƌƌĂŶ�ĞƐ�ƚƌŽďĂ�Ğů�
ƉĞƟƚ�,ŽƉŝ͘��ŵď�ůĂ��ĂůďŝŶĂ�ĨŽƌŵĂƌĂŶ�
ƵŶ�ũŽǀĞ�ĞƋƵŝƉ�ĚĞ�ĚĞƚĞĐƟƵƐ�ŝŶĞǆƉĞƌƚƐ�
ƉĞƌž�ǀĂůĞŶƚƐ͊� 

 

/ƐĂĚŽƌĂ�DŽŽŶ�ŝ�Ğů�ŚĞĐŚŝǌŽ�ŵĄŐŝĐŽ 
,ĂƌƌŝĞƚ�DƵŶĐĂƐƚĞƌ� 
/ΎΎ�DƵŶ 

DĞŝƚĂƚ�ĨĂĚĂ͕�ŵĞŝƚĂƚ�ǀĂŵƉŝƌ͕�ŝ�ƚŽƚĂůͲ
ŵĞŶƚ�ƷŶŝĐĂ͊�'ĂƵĚĞŝǆ�Ăŵď�ůĞƐ�ƐĞǀĞƐ�
ĂǀĞŶƚƵƌĞƐ�ŵăŐŝƋƵĞƐ͘ 
 

 
 
KƉĞƌĂĐŝſ�DŝƐƐ��Žŵďſ 
�Ăƚ�>Ğ��ůĂŶĐ� 
/ΎΎ�>Ğ�� 

>ĞƐ��ĞƌƌǇ��ĞĞƐ�ƐſŶ�Ğů�ƚƌŝŽ�ĚΖĞƐƉŝĞƐ�
ŵĠƐ�ũŽǀĞ�ĚĞů�ŵſŶ͕�ŝ�ƌĞƐŽůĞŶ�ƋƵĂůƐĞͲ
ǀŽů�ŵŝƐƚĞƌŝ͘��Ŷ�ĂƋƵĞƐƚĂ�ŽĐĂƐŝſ�Ɛ͛ŚĂƵͲ
ƌĂŶ�Ě͛ŝŶĮůƚƌĂƌ�ĞŶ�ƵŶ�ĐŽŶĐƵƌƐ�ĚĞ�ďĞͲ
ůůĞƐĂ�ŝŶĨĂŶƟů͘ 

 

 

�ůƐ�ŵĞƵƐ�ǀĞŢŶƐ�ƉŝƌĂƚĞƐ 
:ŽŶŶǇ��ƵĚĚůĞ� 
/ΎΎ��ƵĚ 

>Ă�DĂƟůĚĂ�ĚĞƐŝƚũĂ�ĐŽŶğŝǆĞƌ�ĞůƐ�:ŽůůĞǇ-
ZŽŐĞƌƐ͕�ůĂ�ĨĂƐĐŝŶĂŶƚ�ĨĂŵşůŝĂ�ƋƵĞ�Ɛ͛ŚĂ�
ŝŶƐƚĂůͼůĂƚ�Ăů�ǀĞŢŶĂƚ�ĚĞ�sŝůĂĞŶƐŽƉŝĚĂ͘�
�ůƐ�ƌƵŵŽƌƐ�ĚŝƵĞŶ�ƋƵĞ�ƐſŶ�ƉŝƌĂƚĞƐ͘͘͘ 

 
 

&ƌĞĚ͗�ůΖĂŵŝĐ ŝŵĂŐŝŶĂƌŝ� 
�ŽŝŶ��ŽůĨĞƌ 
/ΎΎ��Žů 

^ĂďŝĞƐ�ƋƵĞ�Ă�ǀĞŐĂĚĞƐ͕�Ăŵď�ƵŶĂ�ŵŝĐĂ�
ĚΖĞůĞĐƚƌŝĐŝƚĂƚ͕�Ž�ůĂ�ƐŽƌƚ͕�Ž�ĮŶƐ�ŝ�ƚŽƚ�ĚĞ�
ŵăŐŝĂ͕�ƉŽƚ�ĂƉĂƌğŝǆĞƌ�ƵŶ�ĂŵŝĐ�ŝŵĂŐŝͲ
ŶĂƌŝ͍� 
 

 

�ů�ĚĞƐĞŽ�ŝŶƐĞŶƐĂƚŽ�ĚĞ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ŐĂƚŽ 
ZŝĐĂƌĚŽ�'ſŵĞǌ� 
/ΎΎ�'Žŵ 

�ŝǀĞƌƟĚşƐƐŝŵĂ�ŚŝƐƚžƌŝĂ�ƐŽďƌĞ�ƵŶ�ŶĞŶ�
ƋƵĞ�ǀŽů�ĐŽŶǀğŶĐĞƌ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ŵĂƌĞ�ƉĞƌ�
ĂĚŽƉƚĂƌ�ƵŶ�ŝŶŽĨĞŶƐŝƵ�ŐĂƚĞƚ͘ 

 

�ů�ŵŝƐƚĞƌŝ�ĚĞ�ůĂ�ůůƵŶĂ 
:ŽƐĞƉ�>͘��ĂĚĂů� 
/ΎΎ��ĂĚ 

hŶĂ�Ŷŝƚ�ĚĞ�ůůƵŶĂ�ƉůĞŶĂ�Ă�ůΖ/ŶƚĞƌŶĂƚ�
^ŚĂƌůŽŬ�,ŽŵĞ͕�Ğů�&ĞƌƌĂŶ�ĞƐ�ƚƌŽďĂ�Ğů�
ƉĞƟƚ�,ŽƉŝ͘��ŵď�ůĂ��ĂůďŝŶĂ�ĨŽƌŵĂƌĂŶ�
ƵŶ�ũŽǀĞ�ĞƋƵŝƉ�ĚĞ�ĚĞƚĞĐƟƵƐ�ŝŶĞǆƉĞƌƚƐ�
ƉĞƌž�ǀĂůĞŶƚƐ͊� 

 

/ƐĂĚŽƌĂ�DŽŽŶ�ŝ�Ğů�ŚĞĐŚŝǌŽ�ŵĄŐŝĐŽ 
,ĂƌƌŝĞƚ�DƵŶĐĂƐƚĞƌ� 
/ΎΎ�DƵŶ 

DĞŝƚĂƚ�ĨĂĚĂ͕�ŵĞŝƚĂƚ�ǀĂŵƉŝƌ͕�ŝ�ƚŽƚĂůͲ
ŵĞŶƚ�ƷŶŝĐĂ͊�'ĂƵĚĞŝǆ�Ăŵď�ůĞƐ�ƐĞǀĞƐ�
ĂǀĞŶƚƵƌĞƐ�ŵăŐŝƋƵĞƐ͘ 
 

 
 
KƉĞƌĂĐŝſ�DŝƐƐ��Žŵďſ 
�Ăƚ�>Ğ��ůĂŶĐ� 
/ΎΎ�>Ğ�� 

>ĞƐ��ĞƌƌǇ��ĞĞƐ�ƐſŶ�Ğů�ƚƌŝŽ�ĚΖĞƐƉŝĞƐ�
ŵĠƐ�ũŽǀĞ�ĚĞů�ŵſŶ͕�ŝ�ƌĞƐŽůĞŶ�ƋƵĂůƐĞͲ
ǀŽů�ŵŝƐƚĞƌŝ͘��Ŷ�ĂƋƵĞƐƚĂ�ŽĐĂƐŝſ�Ɛ͛ŚĂƵͲ
ƌĂŶ�Ě͛ŝŶĮůƚƌĂƌ�ĞŶ�ƵŶ�ĐŽŶĐƵƌƐ�ĚĞ�ďĞͲ
ůůĞƐĂ�ŝŶĨĂŶƟů͘ 



 

>Ă�>ŽůĂ�ǀŽůĂ�ŝ�ĂůƚƌĞƐ�ŚŝƐƚžƌŝĞƐ� 
ŚŽƌƌŝƉŝůĂŶƚƐ 
tŝůĨƌŝĞĚ�ǀŽŶ��ƌĞĚŽǁ� 
/ΎΎ��ƌĞ 

^ŝƚƵĂĐŝŽŶƐ�ƋƵŽƟĚŝĂŶĞƐ�ŝ�ĨĂŵŝůŝĂƌƐ�
ƉŽƌƚĂĚĞƐ�Ă�ůΖĞǆƚƌĞŵ�ŝ�ĞǆƉůŝĐĂĚĞƐ�Ăŵď�
ǀĞƌƐŽƐ�ăŐŝůƐ͕�ƉĞƌ�ŶŽ�ƉĂƌĂƌ�ƌŝƵƌĞ͘ 
 

 

�ƐƟŵĂƚ�ũŽ 
�ůĂŝŶ��ůůĂƌĚ 
/ΎΎ��ůů 

�ŵď�ĂƋƵĞƐƚ�ĐŽŶƚĞ�ĞůƐ�ŵĠƐ�ƉĞƟƚƐ�
ĂƉƌĞŶĚƌĂŶ�ƋƵĞ�Śŝ�ŚĂ�ĂůŐƷ�ƋƵĞ�ƐĞŵͲ
ƉƌĞ�ĞůƐ�ĂĐŽŵƉĂŶǇĂ�ŝ�ƋƵĞ͕�Ě͛ĂůŐƵŶĂ�
ŵĂŶĞƌĂ͕�ƐĞŵƉƌĞ�ĞůƐ�ĐƵŝĚĂ͗�Ğů�ƐĞƵ�ũŽ͘� 

 
 

hŶ�ĐŽŶŝůů�ŵĞŶƵƚ�ŝ�ƐĂďĞƌƵƚ 
:ƵůŝĂŶ�'ŽƵŐŚ� 
/ΎΎ�'ŽƵ 

>͛MƐƐĂ�ŝ�Ğů��ŽŶŝůů�ƐſŶ�ǀĞŢŶƐ͕�ƉĞƌž�ƚĞͲ
ŶĞŶ�ĐŽƐƚƵŵƐ�ŵŽůƚ�ĚŝĨĞƌĞŶƚƐ͘�>Ă�ďŽŶĂ�
ĐŽŶǀŝǀğŶĐŝĂ�ƉĞŶũĂ�Ě͛ƵŶ�Įů�ĮŶƐ�ƋƵĞ�
ƵŶ�ĚŝĂ�ƚŽƚƐ�ĚŽƐ�ĞƐ�ǀĞƵĞŶ�ĞŶ�ƉĞƌŝůů͘� 

 

�ůƐ�ŵĞƵƐ�ƚƌƵĐƐ�ƉĞƌ�ƐŽďƌĞǀŝƵƌĞ� 
Ă�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ�ŶĂƚĂĐŝſ 
'ŝĚĞŽŶ�^ĂŵƐŽŶ� 
/ΎΎ�^Ăŵ 

�ůƐ�ĚŝũŽƵƐ�ƐſŶ�Ğů�ƉŝƚũŽƌ�ĚŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƚͲ
ŵĂŶĂ�ƉĞƌ Ă ĞŶ�'ŝĞĚ�ƉĞƌƋƵğ�ƚĠ�ĐůĂƐƐĞ�
ĚĞ�ŶĂƚĂĐŝſ͕�ŝ�ŶŽ�Śŝ�ŚĂ�ƌĞƐ�ƉŝƚũŽƌ�ƋƵĞ�
Ăŝǆž͘��Žŵ�ƐĞ͛Ŷ�ƉŽĚƌŝĂ�ůůŝƵƌĂƌ͍ 
 

KƩŽůŝŶĞ�ǀĂ�Ăů�ĐŽůĞŐŝŽ 
�ŚƌŝƐ�ZŝĚĚĞůů� 
/ΎΎ�ZŝĚ 

�ůƐ�ƉĂƌĞƐ�ĚĞ�ů͛KƩŽůŝŶĞ�ƐĞŵƉƌĞ�ƐſŶ�
ĚĞ�ǀŝĂƚŐĞ�ŝ�ĞůůĂ�ŚĂ�Ě͛ĂŶĂƌ�Ă�ƵŶ�ŝŶƚĞƌͲ
ŶĂƚ�Ăŵď�Ğů�ƐĞƵ�ĞƐƟŵĂƚ�DƵŶƌŽĞ͘�
WĞƌž�ƌĞƐƵůƚĂ�ƋƵĞ�ů͛ŝŶƚĞƌŶĂƚ�ĠƐ�ƵŶĂ�
ĞƐĐŽůĂ�ĞŶĐĂŶƚĂĚĂ͊� 

 

/ŵĂŐŝŶĂ͛ƚ�ƵŶ�ůůŽĐ 
^ĂƌĂŚ�>͘�dŚŽŵƐŽŶ� 
/ΎΎ�/ŵĂ 

/ŵĂŐŝŶĂΖƚ�ƵŶ�ůůŽĐ�ƋƵĞ�Ğƚ�ĨĂ�ƐĞŶƟƌ�
ůůŝƵƌĞ͘�/ŵĂŐŝŶĂ͛ƚ�ƵŶ�ůůŽĐ�ŽŶ�ƐĞŶƚƐ�ƋƵĞ� 
ĠƐ�Ăůůş�ŽŶ�ǀŽůƐ�ĞƐƚĂƌ͘�^ŝ�ƉŽƚƐ�ŝŵĂŐŝŶĂƌ-
ƚĞΖů͕�Śŝ�ƉŽƚƐ�ĂŶĂƌ͘� 

 

>Ă�>ŽůĂ�ǀŽůĂ�ŝ�ĂůƚƌĞƐ�ŚŝƐƚžƌŝĞƐ� 
ŚŽƌƌŝƉŝůĂŶƚƐ 
tŝůĨƌŝĞĚ�ǀŽŶ��ƌĞĚŽǁ� 
/ΎΎ��ƌĞ 

^ŝƚƵĂĐŝŽŶƐ�ƋƵŽƟĚŝĂŶĞƐ�ŝ�ĨĂŵŝůŝĂƌƐ�
ƉŽƌƚĂĚĞƐ�Ă�ůΖĞǆƚƌĞŵ�ŝ�ĞǆƉůŝĐĂĚĞƐ�Ăŵď�
ǀĞƌƐŽƐ�ăŐŝůƐ͕�ƉĞƌ�ŶŽ�ƉĂƌĂƌ�ƌŝƵƌĞ͘ 
 

 

�ƐƟŵĂƚ�ũŽ 
�ůĂŝŶ��ůůĂƌĚ 
/ΎΎ��ůů 

�ŵď�ĂƋƵĞƐƚ�ĐŽŶƚĞ�ĞůƐ�ŵĠƐ�ƉĞƟƚƐ�
ĂƉƌĞŶĚƌĂŶ�ƋƵĞ�Śŝ�ŚĂ�ĂůŐƷ�ƋƵĞ�ƐĞŵͲ
ƉƌĞ�ĞůƐ�ĂĐŽŵƉĂŶǇĂ�ŝ�ƋƵĞ͕�Ě͛ĂůŐƵŶĂ�
ŵĂŶĞƌĂ͕�ƐĞŵƉƌĞ�ĞůƐ�ĐƵŝĚĂ͗�Ğů�ƐĞƵ�ũŽ͘� 

 
 

hŶ�ĐŽŶŝůů�ŵĞŶƵƚ�ŝ�ƐĂďĞƌƵƚ 
:ƵůŝĂŶ�'ŽƵŐŚ� 
/ΎΎ�'ŽƵ 

>͛MƐƐĂ�ŝ�Ğů��ŽŶŝůů�ƐſŶ�ǀĞŢŶƐ͕�ƉĞƌž�ƚĞͲ
ŶĞŶ�ĐŽƐƚƵŵƐ�ŵŽůƚ�ĚŝĨĞƌĞŶƚƐ͘�>Ă�ďŽŶĂ�
ĐŽŶǀŝǀğŶĐŝĂ�ƉĞŶũĂ�Ě͛ƵŶ�Įů�ĮŶƐ�ƋƵĞ�
ƵŶ�ĚŝĂ�ƚŽƚƐ�ĚŽƐ�ĞƐ�ǀĞƵĞŶ�ĞŶ�ƉĞƌŝůů͘� 

 

�ůƐ�ŵĞƵƐ�ƚƌƵĐƐ�ƉĞƌ�ƐŽďƌĞǀŝƵƌĞ� 
Ă�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ�ŶĂƚĂĐŝſ 
'ŝĚĞŽŶ�^ĂŵƐŽŶ� 
/ΎΎ�^Ăŵ 

�ůƐ�ĚŝũŽƵƐ�ƐſŶ�Ğů�ƉŝƚũŽƌ�ĚŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƚͲ
ŵĂŶĂ�ƉĞƌ Ă ĞŶ�'ŝĞĚ�ƉĞƌƋƵğ�ƚĠ�ĐůĂƐƐĞ�
ĚĞ�ŶĂƚĂĐŝſ͕�ŝ�ŶŽ�Śŝ�ŚĂ�ƌĞƐ�ƉŝƚũŽƌ�ƋƵĞ�
Ăŝǆž͘��Žŵ�ƐĞ͛Ŷ�ƉŽĚƌŝĂ�ůůŝƵƌĂƌ͍ 
 

KƩŽůŝŶĞ�ǀĂ�Ăů�ĐŽůĞŐŝŽ 
�ŚƌŝƐ�ZŝĚĚĞůů� 
/ΎΎ�ZŝĚ 

�ůƐ�ƉĂƌĞƐ�ĚĞ�ů͛KƩŽůŝŶĞ�ƐĞŵƉƌĞ�ƐſŶ�
ĚĞ�ǀŝĂƚŐĞ�ŝ�ĞůůĂ�ŚĂ�Ě͛ĂŶĂƌ�Ă�ƵŶ�ŝŶƚĞƌͲ
ŶĂƚ�Ăŵď�Ğů�ƐĞƵ�ĞƐƟŵĂƚ�DƵŶƌŽĞ͘�
WĞƌž�ƌĞƐƵůƚĂ�ƋƵĞ�ů͛ŝŶƚĞƌŶĂƚ�ĠƐ�ƵŶĂ�
ĞƐĐŽůĂ�ĞŶĐĂŶƚĂĚĂ͊� 

 

/ŵĂŐŝŶĂ͛ƚ�ƵŶ�ůůŽĐ 
^ĂƌĂŚ�>͘�dŚŽŵƐŽŶ� 
/ΎΎ�/ŵĂ 

/ŵĂŐŝŶĂΖƚ�ƵŶ�ůůŽĐ�ƋƵĞ�Ğƚ�ĨĂ�ƐĞŶƟƌ�
ůůŝƵƌĞ͘�/ŵĂŐŝŶĂ͛ƚ�ƵŶ�ůůŽĐ�ŽŶ�ƐĞŶƚƐ�ƋƵĞ� 
ĠƐ�Ăůůş�ŽŶ�ǀŽůƐ�ĞƐƚĂƌ͘�^ŝ�ƉŽƚƐ�ŝŵĂŐŝŶĂƌ-
ƚĞΖů͕�Śŝ�ƉŽƚƐ�ĂŶĂƌ͘� 


