
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�ŝďůŝŽƚĞĐĂ��ŝďůŝŽΛƚĞŶĞƵ 

 

WůĂĕĂ�ĚĞ�ůĂ�sŝůĂ͕�ƐͬŶ�;�ĚŝĮĐŝ��ƚĞŶĞƵͿ 
ϬϴϭϬϱ�^ĂŶƚ�&ŽƐƚ�ĚĞ��ĂŵƉƐĞŶƚĞůůĞƐ 
 
dĞů͘�ϵϯϱϳϵϲϵϴϭ 
 
ď͘Ɛƚ͘ĨŽƐƚ͘ďΛĚŝďĂ͘ĐĂƚ 
 
ǁǁǁ͘ĚŝďĂ͘ĐĂƚͬďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ 
 

,ŽƌĂƌŝ͗ 
DĂƟŶƐ͗�ĚŝůůƵŶƐ͕�ĚŝũŽƵƐ�ŝ�ĚŝƐƐĂďƚĞƐ�ĚĞ�ϭϬ�Ă�ϭϯ͘ϯϬ�Ś 
dĂƌĚĞƐ͗�ĚĞ�ĚŝůůƵŶƐ�Ă�ĚŝǀĞŶĚƌĞƐ�ĚĞ�ϭϱ͘ϯϬ�Ă�ϮϬ�Ś 
�ŝƐƐĂďƚĞƐ�ĚĞ�ũƵůŝŽů�ŝ�ƚŽƚ�Ğů�ŵĞƐ�Ě͛ĂŐŽƐƚ�ƚĂŶĐĂƚ 
 
^ĞŐƵĞŝǆ-ŶŽƐ�Ă͗ 

 

ΛďŝďůŝŽĂƚĞŶĞƵ 
 
ΛďŝďůŝŽĂƚĞŶĞƵ 
 
Λ�ŝďůŝŽĂƚĞŶĞƵ 

>Ă�ƚĞǀĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�Ăů�
ŵžďŝů�Ăŵď�ů͛ĂƉƉ� 

�/�>/Kd�Yh�^y�D 

 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�ŝďůŝŽƚĞĐĂ��ŝďůŝŽΛƚĞŶĞƵ 

 

WůĂĕĂ�ĚĞ�ůĂ�sŝůĂ͕�ƐͬŶ�;�ĚŝĮĐŝ��ƚĞŶĞƵͿ 
ϬϴϭϬϱ�^ĂŶƚ�&ŽƐƚ�ĚĞ��ĂŵƉƐĞŶƚĞůůĞƐ 
 
dĞů͘�ϵϯϱϳϵϲϵϴϭ 
 
ď͘Ɛƚ͘ĨŽƐƚ͘ďΛĚŝďĂ͘ĐĂƚ 
 
ǁǁǁ͘ĚŝďĂ͘ĐĂƚͬďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ 
 

,ŽƌĂƌŝ͗ 
DĂƟŶƐ͗�ĚŝůůƵŶƐ͕�ĚŝũŽƵƐ�ŝ�ĚŝƐƐĂďƚĞƐ�ĚĞ�ϭϬ�Ă�ϭϯ͘ϯϬ�Ś 
dĂƌĚĞƐ͗�ĚĞ�ĚŝůůƵŶƐ�Ă�ĚŝǀĞŶĚƌĞƐ�ĚĞ�ϭϱ͘ϯϬ�Ă�ϮϬ�Ś 
�ŝƐƐĂďƚĞƐ�ĚĞ�ũƵůŝŽů�ŝ�ƚŽƚ�Ğů�ŵĞƐ�Ě͛ĂŐŽƐƚ�ƚĂŶĐĂƚ 
 
^ĞŐƵĞŝǆ-ŶŽƐ�Ă͗ 

 

ΛďŝďůŝŽĂƚĞŶĞƵ 
 
ΛďŝďůŝŽĂƚĞŶĞƵ 
 
Λ�ŝďůŝŽĂƚĞŶĞƵ 

>Ă�ƚĞǀĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�Ăů�
ŵžďŝů�Ăŵď�ů͛ĂƉƉ� 

�/�>/Kd�Yh�^y�D 



 

�ů�ĨĂŶƚĂƐŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƌ͗�ĐŽŵ�ĂũƵĚĂƌ�ĞůƐ�
ŝŶĨĂŶƚƐ�Ă�ƐƵƉĞƌĂƌ�ůĞƐ�ƐĞǀĞƐ�ƉŽƌƐ�� 
:ĂŶĞƚ�ZĞĐĂƐĞŶƐ 
ϭϱϱ͘ϰ�ZĞĐ 

YƵğ�ĠƐ�ůĂ�ƉŽƌ͍��Žŵ�ĞƐ�ǀĂ�ĨŽƌũĂŶƚ�ĞŶ�ĞůƐ�
ŝŶĨĂŶƚƐ͍�/�ƐŽďƌĞƚŽƚ͕�ĐŽŵ�ĞůƐ�ƉŽĚĞŵ�
ĂũƵĚĂƌ�Ă�ŐĞƐƟŽŶĂƌ-ůĂ͍ ��ƋƵĞƐƚ�ůůŝďƌĞ�
ƌĞƐŽůĚƌă�ƚŽƚƐ�ĞůƐ�ƚĞƵƐ�ĚƵďƚĞƐ͘ 
 

EŝŹŽƐ�ƐŝŶ�ŵŝĞĚŽƐ͗�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ƉĂƌĂ�
ĂǇƵĚĂƌ�Ă�ƚƵ�ŚŝũŽ�Ă�ƐĞƌ�ƵŶ�ĂĚƵůƚŽ�ƐŝŶ�
ƉĄŶŝĐŽ�� 
DĂƌŝďĞů�DĂƌơŶĞǌ 
ϭϱϱ͘ϰ�DĂƌ 

�ŽŶǀĞƌƚĞŝǆ-ƚĞ�ĞŶ�Ğů�ŵĞƐƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂůĞŶͲ
ƟĂ�ĚĞů�ƚĞƵ�Įůů�ŝ�ƉŽƚĞŶĐŝĂ�Ğů�ƐĞƵ�ďĞŶĞƐͲ
ƚĂƌ�ŝ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ĂƵƚŽĞƐƟŵĂ͘� 
 

 

dĞŶŐŽ�ŵŝĞĚŽ͗�ůĂƐ�ĐůĂǀĞƐ�ƉĂƌĂ�ĂĨƌŽŶƚĂƌ�
ĐŽŶ�ĠǆŝƚŽ�ůŽƐ�ŵŝĞĚŽƐ�ŝŶĨĂŶƟůĞƐ 
Dǐ�>ƵŝƐĂ�&ĞƌƌĞƌſƐ� 
ϭϱϱ͘ϰ�&Ğƌ 

�ƋƵĞƐƚ�ůůŝďƌĞ�ŽĨĞƌĞŝǆ�ůĞƐ�ĞŝŶĞƐ�ŵĠƐ�
ĞĮĐĂĐĞƐ�ƉĞƌ�ĂũƵĚĂƌ�ĂůƐ�ŝŶĨĂŶƚƐ�Ă�ǀğŶĐĞƌ�
ůĞƐ�ƐĞǀĞƐ�ƉŽƌƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƌăƉŝĚĂ�Ǉ�ĚĞĮͲ
ŶŝƟǀĂ͘� 

 

^ŽƚĂ�Ğů�ĐŽŝǆş͘͘͘�ƵŶĂ�ƉŽƌƚĂ 
�ƵůăůŝĂ��ĂŶĂů 
/Ύ��ĂŶ�-�EĂƌƌĂĐŝŽŶƐ�ĨĂŶƚăƐƟƋƵĞƐ 

hŶ�ĐŽŶƚĞ�ƉŽğƟĐ͕�ƐĞŶƐŝďůĞ�ŝ�ŝŵĂŐŝŶĂƟƵ�
ƋƵĞ�ŐƵĂƌĚĂƌă�ĞůƐ�ƐŽŵŶŝƐ�ĚĞůƐ�ŝŶĨĂŶƚƐ�ŝ�
ĞůƐ�ĂũƵĚĂƌă�Ă�ĨĞƌ�ĨŽƌĂ�ƵŶĞƐ�ƋƵĂŶƚĞƐ�
ƉŽƌƐ͘� 
 

 

^ŽǇ�ƉĞƋƵĞŹŝƚŽ 
:ƵĂŶ��ƌũŽŶĂ� 
/Ύ��ƌũ�-��ŵŽĐŝŽŶƐ�ŝ�ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ 

WŽĞŵĂ�ƉƌĞĐŝſƐ�ŝ�ƚĞŶĚƌĞ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ƌĞͲ
ĐŽƌĚĂ�ů͛ĂǀĞŶƚƵƌĂ�ĚĞ�ĐƌĠŝǆĞƌ�ŝ�ůĂ�ĐĂůŝĚĞͲ
ƐĂ�ƋƵĞ�ĚŽŶĂ�ƚĞŶŝƌ�ƵŶĂ�ŵĂ�ŽŶ�ĂŐĂĨĂƌ-
ŶŽƐ�ŝ�ƵŶƐ�ďƌĂĕŽƐ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĂŵĂŶǇĂŐƵŝŶ�
ůĞƐ�ŶŝƚƐ�ŵĠƐ�ĨƌĞĚĞƐ͘� 
 

 

hŶĂ�ƉĞƟƚĂ�ƉĞƌž�ŐƌĂŶ�ĐŽƐĂ 
dŽŶǇ�:ŽŚŶƐƚŽŶ� 
/Ύ�:ŽŚ�-��ŵŽĐŝŽŶƐ�ŝ�ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ 

�ŝǆş�ĠƐ�ĐŽŵ�ĐƌĞŝǆĞŵ͘�dŽƚƐ�ĞůƐ�ĚŝĞƐ�
ĨĞŵ�ƉĞƟƚĞƐ�ĐŽƐĞƐ�ƋƵĞ�ƐſŶ�ŶŽǀĞƐ�ƉĞƌ�
Ă�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͕�ŝ�ƋƵĞ�ŶŽ�ǀŽůĞŵ�ĨĞƌ͘�WĞƌž�
ĨĞƌ-ůĞƐ�ĠƐ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�ĐŽƐĂ͊� 

 

�ů�ĨĂŶƚĂƐŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƌ͗�ĐŽŵ�ĂũƵĚĂƌ�ĞůƐ�
ŝŶĨĂŶƚƐ�Ă�ƐƵƉĞƌĂƌ�ůĞƐ�ƐĞǀĞƐ�ƉŽƌƐ�� 
:ĂŶĞƚ�ZĞĐĂƐĞŶƐ 
ϭϱϱ͘ϰ�ZĞĐ 

YƵğ�ĠƐ�ůĂ�ƉŽƌ͍��Žŵ�ĞƐ�ǀĂ�ĨŽƌũĂŶƚ�ĞŶ�ĞůƐ�
ŝŶĨĂŶƚƐ͍�/�ƐŽďƌĞƚŽƚ͕�ĐŽŵ�ĞůƐ�ƉŽĚĞŵ�
ĂũƵĚĂƌ�Ă�ŐĞƐƟŽŶĂƌ-ůĂ͍ ��ƋƵĞƐƚ�ůůŝďƌĞ�
ƌĞƐŽůĚƌă�ƚŽƚƐ�ĞůƐ�ƚĞƵƐ�ĚƵďƚĞƐ͘ 
 

EŝŹŽƐ�ƐŝŶ�ŵŝĞĚŽƐ͗�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ƉĂƌĂ�
ĂǇƵĚĂƌ�Ă�ƚƵ�ŚŝũŽ�Ă�ƐĞƌ�ƵŶ�ĂĚƵůƚŽ�ƐŝŶ�
ƉĄŶŝĐŽ�� 
DĂƌŝďĞů�DĂƌơŶĞǌ 
ϭϱϱ͘ϰ�DĂƌ 

�ŽŶǀĞƌƚĞŝǆ-ƚĞ�ĞŶ�Ğů�ŵĞƐƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂůĞŶͲ
ƟĂ�ĚĞů�ƚĞƵ�Įůů�ŝ�ƉŽƚĞŶĐŝĂ�Ğů�ƐĞƵ�ďĞŶĞƐͲ
ƚĂƌ�ŝ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ĂƵƚŽĞƐƟŵĂ͘� 
 

 

dĞŶŐŽ�ŵŝĞĚŽ͗�ůĂƐ�ĐůĂǀĞƐ�ƉĂƌĂ�ĂĨƌŽŶƚĂƌ�
ĐŽŶ�ĠǆŝƚŽ�ůŽƐ�ŵŝĞĚŽƐ�ŝŶĨĂŶƟůĞƐ 
Dǐ�>ƵŝƐĂ�&ĞƌƌĞƌſƐ� 
ϭϱϱ͘ϰ�&Ğƌ 

�ƋƵĞƐƚ�ůůŝďƌĞ�ŽĨĞƌĞŝǆ�ůĞƐ�ĞŝŶĞƐ�ŵĠƐ�
ĞĮĐĂĐĞƐ�ƉĞƌ�ĂũƵĚĂƌ�ĂůƐ�ŝŶĨĂŶƚƐ�Ă�ǀğŶĐĞƌ�
ůĞƐ�ƐĞǀĞƐ�ƉŽƌƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƌăƉŝĚĂ�Ǉ�ĚĞĮͲ
ŶŝƟǀĂ͘� 

 

^ŽƚĂ�Ğů�ĐŽŝǆş͘͘͘�ƵŶĂ�ƉŽƌƚĂ 
�ƵůăůŝĂ��ĂŶĂů 
/Ύ��ĂŶ�-�EĂƌƌĂĐŝŽŶƐ�ĨĂŶƚăƐƟƋƵĞƐ 

hŶ�ĐŽŶƚĞ�ƉŽğƟĐ͕�ƐĞŶƐŝďůĞ�ŝ�ŝŵĂŐŝŶĂƟƵ�
ƋƵĞ�ŐƵĂƌĚĂƌă�ĞůƐ�ƐŽŵŶŝƐ�ĚĞůƐ�ŝŶĨĂŶƚƐ�ŝ�
ĞůƐ�ĂũƵĚĂƌă�Ă�ĨĞƌ�ĨŽƌĂ�ƵŶĞƐ�ƋƵĂŶƚĞƐ�
ƉŽƌƐ͘� 
 

 

^ŽǇ�ƉĞƋƵĞŹŝƚŽ 
:ƵĂŶ��ƌũŽŶĂ� 
/Ύ��ƌũ�-��ŵŽĐŝŽŶƐ�ŝ�ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ 

WŽĞŵĂ�ƉƌĞĐŝſƐ�ŝ�ƚĞŶĚƌĞ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ƌĞͲ
ĐŽƌĚĂ�ů͛ĂǀĞŶƚƵƌĂ�ĚĞ�ĐƌĠŝǆĞƌ�ŝ�ůĂ�ĐĂůŝĚĞͲ
ƐĂ�ƋƵĞ�ĚŽŶĂ�ƚĞŶŝƌ�ƵŶĂ�ŵĂ�ŽŶ�ĂŐĂĨĂƌ-
ŶŽƐ�ŝ�ƵŶƐ�ďƌĂĕŽƐ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĂŵĂŶǇĂŐƵŝŶ�
ůĞƐ�ŶŝƚƐ�ŵĠƐ�ĨƌĞĚĞƐ͘� 
 

 

hŶĂ�ƉĞƟƚĂ�ƉĞƌž�ŐƌĂŶ�ĐŽƐĂ 
dŽŶǇ�:ŽŚŶƐƚŽŶ� 
/Ύ�:ŽŚ�-��ŵŽĐŝŽŶƐ�ŝ�ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ 

�ŝǆş�ĠƐ�ĐŽŵ�ĐƌĞŝǆĞŵ͘�dŽƚƐ�ĞůƐ�ĚŝĞƐ�
ĨĞŵ�ƉĞƟƚĞƐ�ĐŽƐĞƐ�ƋƵĞ�ƐſŶ�ŶŽǀĞƐ�ƉĞƌ�
Ă�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͕�ŝ�ƋƵĞ�ŶŽ�ǀŽůĞŵ�ĨĞƌ͘�WĞƌž�
ĨĞƌ-ůĞƐ�ĠƐ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�ĐŽƐĂ͊� 



 

YƵğ�Śŝ�ŚĂ�ĚĂƌƌĞƌĞ�ůĂ�ƉŽƌƚĂ͍ 
�ŐŶĞƐĞ��ĂƌƵǌǌŝ� 
/Ύ��Ăƌ�-�>ůŝďƌĞ�ũŽĐ 

�ůƐ�ƉĞƟƚƐ�ĚĞƐĐŽďƌŝƌĂŶ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŚĂŶ�ĚĞ�
ƚĞŶŝƌ�ƉŽƌ�ĚĞůƐ�ŵŽŶƐƚƌĞƐ�ũĂ�ƋƵĞ�Ğů�ƋƵĞ�
ƐΖĂŵĂŐĂ�ĚĂƌƌĞƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƌƚĂ�ƉŽĚĞŶ�
ƐĞƌ�ĂůƚƌĞƐ�ŽďũĞĐƚĞƐ�ĚĞů�ĚŝĂ�Ă�ĚŝĂ͘� 
 

 

>Ă�ƉŽƌ�ĚĞů�ƉĂƐƐĂĚşƐ 
ZĂŝŵŽŶ�WŽƌƚĞůů� 
/Ύ�WŽƌ–��ŵŽĐŝŽŶƐ�ŝ�ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ 

>Ă�ƉŽƌ�Ɛ͛ĂŵĂŐĂ�ĞŶ�ƵŶĂ�ŚĂďŝƚĂĐŝſ�ĚĞů�
ƉĂƐƐĂĚşƐ͘�/�Ɛ͛ĂƌƌŽƐƐĞŐĂ�ƉĞƌ�ĐĂƐĂ�ƋƵĂŶ�
ĞƐ�ĨĂ�ĨŽƐĐ͕�Ž�ƋƵĂŶ�ĞƐƚăƐ�ƐŽů͘�^ŝ�ƚ͛ĂŵĂͲ
ŐƵĞƐ͕�ůĂ�ƉŽƌ�Ğƚ�ƚƌŽďĂƌă͘�WĞƌž�ůĂ�ƉŽƌ�ŶŽ�
ĠƐ�ĚŽůĞŶƚĂ͕�Ž�ŶŽ�ĚĞů�ƚŽƚ͘� 

 

YƵğ�ĨŽƐĐ͊͗�ůĂ�ƉŽƌ�Ă�ůĂ�Ŷŝƚ 
�ŶŶĂ�D͘�sŝĚĂů� 
/Ύ�sŝĚ�-�WƌŝŵĞƌƐ�ĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚƐ 

hŶ�ĐŽŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐĂůůŝŶĂ�DĂƌŝůůŝŶĂ�ŝ�ĞůƐ�
ƐĞƵƐ�ƉŽůůĞƚƐ�ƉĞƌ�Ă�ƋƵĞ�ĞůƐ�ŵĠƐ�ƉĞƟƚƐ�
ĚĞ�ůĂ�ĐĂƐĂ�ǀĞŶĐŝŶ�ůĂ�ƉŽƌ�Ă�ůĂ�Ŷŝƚ͘ 

 

>Ă�ǀĂĐƵŶĂ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂ�ƉŽƌ͗�ŵğƚŽĚĞ�ƉĞƌ�
ǀğŶĐĞƌ�ůĞƐ�ƉŽƌƐ�ŝŶĨĂŶƟůƐ� 
DŽŶƚƐĞ��ŽŵğŶĞĐŚ� 
ϭϱϱ͘ϰ��Žŵ 

DğƚŽĚĞ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ͕�ƉƌăĐƟĐ�ŝ�ƐĞŶͲ
ǌŝůů�ƉĞƌ�ƚĂů�ƋƵĞ�ĞůƐ�ƉĂƌĞƐ�ĐŽŵƉƌĞŶŐƵŝŶ�
ůĞƐ�ƉŽƌƐ�ĚĞůƐ�ƐĞƵƐ�ĮůůƐ�ŝ�ĞůƐ�ĂũƵĚŝŶ�Ă�
ƐƵƉĞƌĂƌ-ůĞƐ͘� 
 

>ŽƐ ŵŝĞĚŽƐ Ǉ Ğů ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�ůĂ�
ǀĂůĞŶơĂ� 
:ŽƐĠ��ŶƚŽŶŝŽ�DĂƌŝŶĂ� 
ϭϱϮ�DĂƌ 

�ƐƚƵĚŝ�ĚĞůƐ�ŵğƚŽĚĞƐ�ŵĠƐ�ĞĮĐĂĕŽƐ�ƉĞƌ�
Ă�ĂũƵĚĂƌ�ĂůƐ�ŝŶĨĂŶƚƐ�Ă�ǀğŶĐĞƌ�ůĞƐ�ƐĞǀĞƐ�
ƉŽƌƐ͕�ŝ�ĂŶăůŝƐŝ�ĚĞ�ƉŽƌƐ�ĞƐƉĞĐşĮƋƵĞƐ͗�Ă�
ůĂ�ĨŽƐĐŽƌ͕�ĂůƐ�ŵŽŶƐƚƌĞƐ͘͘͘ 
 

 

�ſŵŽ ĐƵƌĂƌ ůĂ ĂŶƐŝĞĚĂĚ ĞŶ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ͗�
ƐŝŶ�ŵĞĚŝĐĂĐŝſŶ�Ŷŝ�ƚĞƌĂƉŝĂ� 
>ŽƵŝƐĞ�ZĞŝĚ� 
ϲϭϲ͘ϴϵ�ZĞŝ 

�ŝŶĞƐ�ƐĞŶǌŝůůĞƐ�ŝ�ĞĮĐĂĐĞƐ�ƉĞƌ�ĂũƵĚĂƌ�
ĂůƐ�ŶĞŶƐ�Ă�ŐĞƐƟŽŶĂƌ�ŵŝůůŽƌ�ůĞƐ�ƉŽƌƐ�ŝ�
ĂůƚƌĞƐ�ĞŵŽĐŝŽŶƐ�ŶĞŐĂƟǀĞƐ�ŝ�ůŝŵŝƚĂŶƚƐ͘ 

 

YƵğ�Śŝ�ŚĂ�ĚĂƌƌĞƌĞ�ůĂ�ƉŽƌƚĂ͍ 
�ŐŶĞƐĞ��ĂƌƵǌǌŝ� 
/Ύ��Ăƌ�-�>ůŝďƌĞ�ũŽĐ 

�ůƐ�ƉĞƟƚƐ�ĚĞƐĐŽďƌŝƌĂŶ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŚĂŶ�ĚĞ�
ƚĞŶŝƌ�ƉŽƌ�ĚĞůƐ�ŵŽŶƐƚƌĞƐ�ũĂ�ƋƵĞ�Ğů�ƋƵĞ�
ƐΖĂŵĂŐĂ�ĚĂƌƌĞƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƌƚĂ�ƉŽĚĞŶ�
ƐĞƌ�ĂůƚƌĞƐ�ŽďũĞĐƚĞƐ�ĚĞů�ĚŝĂ�Ă�ĚŝĂ͘� 
 

 

>Ă�ƉŽƌ�ĚĞů�ƉĂƐƐĂĚşƐ 
ZĂŝŵŽŶ�WŽƌƚĞůů� 
/Ύ�WŽƌ–��ŵŽĐŝŽŶƐ�ŝ�ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ 

>Ă�ƉŽƌ�Ɛ͛ĂŵĂŐĂ�ĞŶ�ƵŶĂ�ŚĂďŝƚĂĐŝſ�ĚĞů�
ƉĂƐƐĂĚşƐ͘�/�Ɛ͛ĂƌƌŽƐƐĞŐĂ�ƉĞƌ�ĐĂƐĂ�ƋƵĂŶ�
ĞƐ�ĨĂ�ĨŽƐĐ͕�Ž�ƋƵĂŶ�ĞƐƚăƐ�ƐŽů͘�^ŝ�ƚ͛ĂŵĂͲ
ŐƵĞƐ͕�ůĂ�ƉŽƌ�Ğƚ�ƚƌŽďĂƌă͘�WĞƌž�ůĂ�ƉŽƌ�ŶŽ�
ĠƐ�ĚŽůĞŶƚĂ͕�Ž�ŶŽ�ĚĞů�ƚŽƚ͘� 

 

YƵğ�ĨŽƐĐ͊͗�ůĂ�ƉŽƌ�Ă�ůĂ�Ŷŝƚ 
�ŶŶĂ�D͘�sŝĚĂů� 
/Ύ�sŝĚ�-�WƌŝŵĞƌƐ�ĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚƐ 

hŶ�ĐŽŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐĂůůŝŶĂ�DĂƌŝůůŝŶĂ�ŝ�ĞůƐ�
ƐĞƵƐ�ƉŽůůĞƚƐ�ƉĞƌ�Ă�ƋƵĞ�ĞůƐ�ŵĠƐ�ƉĞƟƚƐ�
ĚĞ�ůĂ�ĐĂƐĂ�ǀĞŶĐŝŶ�ůĂ�ƉŽƌ�Ă�ůĂ�Ŷŝƚ͘ 

 

>Ă�ǀĂĐƵŶĂ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂ�ƉŽƌ͗�ŵğƚŽĚĞ�ƉĞƌ�
ǀğŶĐĞƌ�ůĞƐ�ƉŽƌƐ�ŝŶĨĂŶƟůƐ� 
DŽŶƚƐĞ��ŽŵğŶĞĐŚ� 
ϭϱϱ͘ϰ��Žŵ 

DğƚŽĚĞ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ͕�ƉƌăĐƟĐ�ŝ�ƐĞŶͲ
ǌŝůů�ƉĞƌ�ƚĂů�ƋƵĞ�ĞůƐ�ƉĂƌĞƐ�ĐŽŵƉƌĞŶŐƵŝŶ�
ůĞƐ�ƉŽƌƐ�ĚĞůƐ�ƐĞƵƐ�ĮůůƐ�ŝ�ĞůƐ�ĂũƵĚŝŶ�Ă�
ƐƵƉĞƌĂƌ-ůĞƐ͘� 
 

>ŽƐ ŵŝĞĚŽƐ Ǉ Ğů ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�ůĂ�
ǀĂůĞŶơĂ� 
:ŽƐĠ��ŶƚŽŶŝŽ�DĂƌŝŶĂ� 
ϭϱϮ�DĂƌ 

�ƐƚƵĚŝ�ĚĞůƐ�ŵğƚŽĚĞƐ�ŵĠƐ�ĞĮĐĂĕŽƐ�ƉĞƌ�
Ă�ĂũƵĚĂƌ�ĂůƐ�ŝŶĨĂŶƚƐ�Ă�ǀğŶĐĞƌ�ůĞƐ�ƐĞǀĞƐ�
ƉŽƌƐ͕�ŝ�ĂŶăůŝƐŝ�ĚĞ�ƉŽƌƐ�ĞƐƉĞĐşĮƋƵĞƐ͗�Ă�
ůĂ�ĨŽƐĐŽƌ͕�ĂůƐ�ŵŽŶƐƚƌĞƐ͘͘͘ 
 

 

�ſŵŽ ĐƵƌĂƌ ůĂ ĂŶƐŝĞĚĂĚ ĞŶ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ͗�
ƐŝŶ�ŵĞĚŝĐĂĐŝſŶ�Ŷŝ�ƚĞƌĂƉŝĂ� 
>ŽƵŝƐĞ�ZĞŝĚ� 
ϲϭϲ͘ϴϵ�ZĞŝ 

�ŝŶĞƐ�ƐĞŶǌŝůůĞƐ�ŝ�ĞĮĐĂĐĞƐ�ƉĞƌ�ĂũƵĚĂƌ�
ĂůƐ�ŶĞŶƐ�Ă�ŐĞƐƟŽŶĂƌ�ŵŝůůŽƌ�ůĞƐ�ƉŽƌƐ�ŝ�
ĂůƚƌĞƐ�ĞŵŽĐŝŽŶƐ�ŶĞŐĂƟǀĞƐ�ŝ�ůŝŵŝƚĂŶƚƐ͘ 



 

�ĂŶŝ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂ�ƉŽƌ 
DſŶŝĐĂ�'ŽŶǌĂůŽ�� 
/Ύ�'ŽŶ�-��ŵŽĐŝŽŶƐ�ŝ�ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ 

>Ă��ĂŶŝ ƚĠ�ƉŽƌƐ͕�ƉĞƌž�Ăŵď�Ğů�ƚĞƵ�ĂũƵƚ�
ƉŽƚ�ǀğŶĐĞƌ�ŵŽŶƐƚƌĞƐ͕�ĚƌĂĐƐ͕�ŵžŵŝĞƐ͕�
ďƌƵŝǆĞƐ͕�ĨĂŶƚĂƐŵĞƐ�ŝ�ĂůƚƌĞƐ�ƉŽƌƐ�ƚĞƌƌŽͲ
ƌşĮƋƵĞƐ͙�sŽůƐ�ĂũƵĚĂƌ-ůĂ͍� 

 
 

dŽƚƐ�ƚĞŶŝŵ�ƉŽƌ͕�ƚŽƚƐ�ƐŽŵ�ǀĂůĞŶƚƐ 
�ŶŶĂ��ƐƚĞǀĞ� 
/Ύ��Ɛƚ�-��ŵŽĐŝŽŶƐ�ŝ�ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ 

>Ă�DĂƌŝĂ�ƚƌĞŵŽůĂ�ŶŽŵĠƐ�ĚĞ�ƉĞŶƐĂƌ�
ĞŶ�ƐŽƌƟƌ�Ă�ů͛ĞƐĐĞŶĂƌŝ�ƉĞƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�
ů͛ŽďƌĂ�ĚĞ�ƚĞĂƚƌĞ�ƋƵĞ�ƉƌĞƉĂƌĞŶ�Ă�ů͛ĞƐͲ
ĐŽůĂ͘��ůƐ�ƐĞƵƐ�ĂŵŝĐƐ�ƚƌŽďĂƌĂŶ�ƵŶĂ�
ŵĂŶĞƌĂ�ĞŶŐŝŶǇŽƐĂ�ƉĞƌ�ƐƵƉĞƌĂƌ�ůĂ�ƉŽƌ͘� 
 

dŽƚ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĠ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƌ 
:ĂƵŵĞ��ŽƉŽŶƐ 
/Ύ��ŽƉ�-��ŵŽĐŝŽŶƐ�ŝ�ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ 

WĞů�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĂ�Ě͛ĂƋƵĞƐƚĂ�ŚŝƐƚžƌŝĂ�
ŶŽ�Śŝ�ŚĂ�ĐŽƐĂ�ŵĠƐ�ƚĞƌƌŽƌşĮĐĂ�ƋƵĞ�ůĂ�
ĨŽƐĐŽƌ͊�>ŝ�ĨĂ�ŵŽůƚĂ�ƉŽƌ͘�/�ƚĞŶŝƌ�ƉŽƌ�ĨĂ�
ŵŽůƚĂ�ƉŽƌ͊ 

 

:Ž�ŵĂƚĂƌĠ�ŵŽŶƐƚƌĞƐ�ƉĞƌ�ƚƵ 
^ĂŶƟ��ĂůŵĞƐ�� 
/Ύ��Ăů�-��ŵŽĐŝŽŶƐ�ŝ�ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ 

>Ă�DĂƌƟŶĂ�ŶŽ�ƉŽƚ�ĚŽƌŵŝƌ�ƉĞƌƋƵğ�ƚĠ�
ƉŽƌ͘��ƌĞƵ�ƋƵĞ�ƐŽƚĂ�Ğů�ƚĞƌƌĂ�Ɛ͛ĂŵĂŐĂ�
ƵŶ�ŵſŶ�ŚĂďŝƚĂƚ�ƉĞƌ�ŵŽŶƐƚƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽͲ
ůŽƌƐ�ƋƵĞ�ĐĂŵŝŶĞŶ�ĐĂƉ ƉĞƌ ĂǀĂůů͘� 

 
 

�ů�ŐĂƚ�'Ƶŝŵ�ŝ�ĞůƐ�ŵŽŶƐƚƌĞƐ 
ZŽĐşŽ�DĂƌơŶĞǌ 
/Ύ�DĂƌ�-��ŵŽĐŝŽŶƐ�ŝ�ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ 

��ĐĂƐĂ�ĚĞů�'Ƶŝŵ�ƐĞ�ƐĞŶƚĞŶ�ƐŽƌŽůůƐ�
ĞƐƚƌĂŶǇƐ�ŝ�ĮŶƐ�ŝ�ƚŽƚ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ŵĂƌĞ�ĞƐƚă�
ĞƐƉĂŶƚĂĚĂ͘�WĞƌž�ĞŶ�'Ƶŝŵ�ƚƌŽďĂ�ůĂ�
ĨſƌŵƵůĂ�ƉĞƌ�ĚĞƐĞŵŵĂƐĐĂƌĂƌ�ůĞƐ�ƉŽƌƐ͘ 
 

 

�ů�WĂƉƵ 
WĂďůŽ��ůďŽ 
/Ύ��ůď�-�EĂƌƌĂĐŝŽŶƐ�ĨĂŶƚăƐƟƋƵĞƐ 

>͛ăǀŝĂ�ǀŽů�ĨĞƌ�ƵŶ�ƉĂƐơƐ�ƉĞƌ�Ă�ůĞƐ�ƐĞǀĞƐ�
ƚƌĞƐ�ŶĞƚĞƐ͕�ƉĞƌž�ůŝ�ĨĂůƚĞŶ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ŝ�
ĚĞĐŝĚĞŝǆ�ĨĞƌ�ƉĂ�ĚĞ�ŵĞů͕�Ğů�ŵĞŶũĂƌ�
ƉƌĞĨĞƌŝƚ�ĚĞů�WĂƉƵ�—Ƶŝ͕�ƋƵŝŶĂ�ƉŽƌ͊� 

 

�ĂŶŝ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂ�ƉŽƌ 
DſŶŝĐĂ�'ŽŶǌĂůŽ�� 
/Ύ�'ŽŶ�-��ŵŽĐŝŽŶƐ�ŝ�ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ 

>Ă��ĂŶŝ ƚĠ�ƉŽƌƐ͕�ƉĞƌž�Ăŵď�Ğů�ƚĞƵ�ĂũƵƚ�
ƉŽƚ�ǀğŶĐĞƌ�ŵŽŶƐƚƌĞƐ͕�ĚƌĂĐƐ͕�ŵžŵŝĞƐ͕�
ďƌƵŝǆĞƐ͕�ĨĂŶƚĂƐŵĞƐ�ŝ�ĂůƚƌĞƐ�ƉŽƌƐ�ƚĞƌƌŽͲ
ƌşĮƋƵĞƐ͙�sŽůƐ�ĂũƵĚĂƌ-ůĂ͍� 

 
 

dŽƚƐ�ƚĞŶŝŵ�ƉŽƌ͕�ƚŽƚƐ�ƐŽŵ�ǀĂůĞŶƚƐ 
�ŶŶĂ��ƐƚĞǀĞ� 
/Ύ��Ɛƚ�-��ŵŽĐŝŽŶƐ�ŝ�ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ 

>Ă�DĂƌŝĂ�ƚƌĞŵŽůĂ�ŶŽŵĠƐ�ĚĞ�ƉĞŶƐĂƌ�
ĞŶ�ƐŽƌƟƌ�Ă�ů͛ĞƐĐĞŶĂƌŝ�ƉĞƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�
ů͛ŽďƌĂ�ĚĞ�ƚĞĂƚƌĞ�ƋƵĞ�ƉƌĞƉĂƌĞŶ�Ă�ů͛ĞƐͲ
ĐŽůĂ͘��ůƐ�ƐĞƵƐ�ĂŵŝĐƐ�ƚƌŽďĂƌĂŶ�ƵŶĂ�
ŵĂŶĞƌĂ�ĞŶŐŝŶǇŽƐĂ�ƉĞƌ�ƐƵƉĞƌĂƌ�ůĂ�ƉŽƌ͘� 
 

dŽƚ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĠ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƌ 
:ĂƵŵĞ��ŽƉŽŶƐ 
/Ύ��ŽƉ�-��ŵŽĐŝŽŶƐ�ŝ�ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ 

WĞů�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĂ�Ě͛ĂƋƵĞƐƚĂ�ŚŝƐƚžƌŝĂ�
ŶŽ�Śŝ�ŚĂ�ĐŽƐĂ�ŵĠƐ�ƚĞƌƌŽƌşĮĐĂ�ƋƵĞ�ůĂ�
ĨŽƐĐŽƌ͊�>ŝ�ĨĂ�ŵŽůƚĂ�ƉŽƌ͘�/�ƚĞŶŝƌ�ƉŽƌ�ĨĂ�
ŵŽůƚĂ�ƉŽƌ͊ 

 

:Ž�ŵĂƚĂƌĠ�ŵŽŶƐƚƌĞƐ�ƉĞƌ�ƚƵ 
^ĂŶƟ��ĂůŵĞƐ�� 
/Ύ��Ăů�-��ŵŽĐŝŽŶƐ�ŝ�ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ 

>Ă�DĂƌƟŶĂ�ŶŽ�ƉŽƚ�ĚŽƌŵŝƌ�ƉĞƌƋƵğ�ƚĠ�
ƉŽƌ͘��ƌĞƵ�ƋƵĞ�ƐŽƚĂ�Ğů�ƚĞƌƌĂ�Ɛ͛ĂŵĂŐĂ�
ƵŶ�ŵſŶ�ŚĂďŝƚĂƚ�ƉĞƌ�ŵŽŶƐƚƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽͲ
ůŽƌƐ�ƋƵĞ�ĐĂŵŝŶĞŶ�ĐĂƉ ƉĞƌ ĂǀĂůů͘� 

 
 

�ů�ŐĂƚ�'Ƶŝŵ�ŝ�ĞůƐ�ŵŽŶƐƚƌĞƐ 
ZŽĐşŽ�DĂƌơŶĞǌ 
/Ύ�DĂƌ�-��ŵŽĐŝŽŶƐ�ŝ�ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ 

��ĐĂƐĂ�ĚĞů�'Ƶŝŵ�ƐĞ�ƐĞŶƚĞŶ�ƐŽƌŽůůƐ�
ĞƐƚƌĂŶǇƐ�ŝ�ĮŶƐ�ŝ�ƚŽƚ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ŵĂƌĞ�ĞƐƚă�
ĞƐƉĂŶƚĂĚĂ͘�WĞƌž�ĞŶ�'Ƶŝŵ�ƚƌŽďĂ�ůĂ�
ĨſƌŵƵůĂ�ƉĞƌ�ĚĞƐĞŵŵĂƐĐĂƌĂƌ�ůĞƐ�ƉŽƌƐ͘ 
 

 

�ů�WĂƉƵ 
WĂďůŽ��ůďŽ 
/Ύ��ůď�-�EĂƌƌĂĐŝŽŶƐ�ĨĂŶƚăƐƟƋƵĞƐ 

>͛ăǀŝĂ�ǀŽů�ĨĞƌ�ƵŶ�ƉĂƐơƐ�ƉĞƌ�Ă�ůĞƐ�ƐĞǀĞƐ�
ƚƌĞƐ�ŶĞƚĞƐ͕�ƉĞƌž�ůŝ�ĨĂůƚĞŶ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ŝ�
ĚĞĐŝĚĞŝǆ�ĨĞƌ�ƉĂ�ĚĞ�ŵĞů͕�Ğů�ŵĞŶũĂƌ�
ƉƌĞĨĞƌŝƚ�ĚĞů�WĂƉƵ�—Ƶŝ͕�ƋƵŝŶĂ�ƉŽƌ͊� 


